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Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

iEstan todos los componentes
operando juntos y de manera

Los componentes del Sistema de Contral Interno se 3etiu0s § en Funcionamient n 10 reterente al Ambiente de Control ze esta fortalecienda el
sequimiento 2103 riesaos tanto de sonupcién somo de gestisn, implementanda estratsg\as que permitan comprometer de maners efestiva a todos los respansables en la
realizacién oportuna de los 3571 aotuali de lainformasién y la adopeidn de decisiones preventivas,

(SitNo) (Justifique su
respuesta):

i 2 (Si Si .
integrada? (Si{ en proceso { Lowgrande el Fortalecimiento de este aspecto contribuir a consolidar una cultura institusional ofientada al control, 1a tansparencia | la mejora sontinua.
No] (Justifique su respuesta):
{Es efectivo el sistema de se evidencia un avance significative en el Sistema de Cantrol Interna, la cual permite coneluir que este sistema en el Instituta de Valarizacidn de Manizales [INYAMA) muestraun
control interna para los si nivel de efectividad adecuado para el cumplimiento de los objetivos institucionales; dicho progresa refleja una gestion organizada, mecanismos de verificacion m3s sdlidos, mayor
objetivos evaluados? [SilNo) 1 capacidad para identificar y mitigar riesgos, contribuyenda al fortalecimienta de los procesos internos, una gestidn eficiente, u al de las metas)
[Justifique su respuesta): propuestas .
'é‘_‘ e""“: °;"““ "Iel""" de su S cUenta 0on Una estructura de neas de defensa claramente definida, 1o oual permite 4 1a organizasidn delimitar responsabilidades, Fortalecer la gestin del fiesgo y asequrar la

istema de Control Interno. con tom.a de decisiones basada en informacién confiable y oportuna, dicha proceso de control establece de manera precisa el rol de os respons.ables en cada nivel, amiculando 1
una institucionalidad (Lineas de i " i !

! . operacién, s gestin del riesgo y ls evaluscién independiente.

defensa) que le permita la toma Si " debe fortaleser | dades d bilizacis ializacia tacidn difigidas 2| " bl fin & "
de decisiones frente al control wonsecuente oon ello, se debe fortaleser las actividades de sensibilizacidn, socializacidn y capasitacidn diigidas a los servidores piblicos, con el fin de asequrar una comprensidn

plena de la dindmica, alcance e importancia de su rol dentro del modelo de lineas de defensa, mayor apropiacién conceptual y prictica que este esquema contribuir a optimizar la
eficacia del Sistema de Control Interna, promover La responsabilidad individual y colectiva en la gestion institucional y mejarar 1a coherencia en la splicacién de los controles.

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢se esta cumpliendo
los requerimientos 7

3¢ evidencia la existencia de directiices olaras, una estructura organizacional definida § un compromisa institucional orientada al
fortalecimisnta del Sistema de Control Intemo. este resultado refleja sondiciones Favorables para la adecuada gestidn de los
procesos | el cumplimiento de los objetivos § metas propuestos.
no obstante se debe continuar con acciones de concientizacisn dirigidas 3 105 funcionarios respesto de |aimportancia de realizar
oportunamente y sistemtica, seguimiento a fiesgos e indicadores asociados; una mayor spropiacion de estas responsabilidades
contribuirh a mantener la sfectividad de las ineas de defensa, garantizar la deteccion temprana de desvisciones en lo planeada y
Fortalecet |a oapacidad institusional para la toma de desisiones.

ACTIVIDADES DEL
CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

&l componente Yaloracidn del Riesgo evidencia un alto nivel de madurez en |2 identificacidn, anilisis y valoracidn de los riesgos
institucionales. Este desempefio refleja que la entidad cuenta con metodologias definidas, pricticas consistentes y mecanismos de
actualizacion que permiten mankener un entendimient adecuado de los factores que pueden afectar el logro de los objetivosy
Mietas propuestos, asi mismo dencta que las dependencias han avanzado en laincorporacidn de 12 gestién del riesgo dentra de sus
actividades misionzles y de 3oy, Fortaleciendo 1a sniculacidn entre los responsables de los procesos ylos encargados del
seguimiento.
resulta impre scindible que los funcionarios interioricen La importancia de este proceso pars asegurar una gestion preventiva,
proactiva y alineada con las necesidades estratégicas de la entidad,

La entidad cuenta con controles establecidos para los principales procesos misionales y administrativos, asi como con
Mecanismos que peimiten la verificacidn, sprobacicn y supervision de las actividades elevantes para el cumplimienta de o3
objetivos institucionales, se advierte 2 necesidad de continuar mejoranda la Formalizacién, d ny de

algunos controles, 357 COMO 356QUTar que e510s ¢ slecuten de maners consistente en todas las dependencias. lgualments, s
recomienda reforzar | articulacicn entre los responsables de 103 provesos ylas fress encargadas del monitoreo, con el fin de
garantizar que |3 controles sean pertinentes, suficientes 1 sjustados alos riesgos identificados

Se suidencia la evistencia de mecanismos sélidos, eficientes y oportunos parals generacién, gestion y divulgacisn de la
informacién institucional, el resultada refleja que la entidad dispone de canales Formales que permiten garantizar la disponibilidad,
sonfisbilidsd y acoesibilidad de la informacian necesaria parala toma de decisiones, asf coma para el cumplimisnta de las
respansabilidades de o5 distintos actores del Sistema de Contral Inteino

El Instituta de Valorizacisn de Manizales INVAMA posee mesanismos establecidos para realizar sequimienta 2103 pracesos,
controles y riesgos, asi somo para verifisar el avance de los planes, programas y acciones de mejora, lo anterior indie un nivel
adecuado de implementaridn, dicho resultado refleja la necesidad de continuar rabusteciends | periodicidad, alcance y trazabilidad
delas de monitoreo, oy o de manera que se asegure a deteccitn temprana de desuiaciones y
promueva latoma de decisiones oportuna.

La presente evaluacion del Sistema de Control Interno evidencia un avance
significativo en el desempefio institucional, alcanzando una calificacion global del
100 %, resultado que refleja el fortalecimiento de los componentes evaluados, la
consolidacion progresiva de una cultura orientada al control, la transparencia y la
mejora continua, este comportamiento refleja estabilidad respecto a periodos

anteriores y

un incremento sustancial en el primer semestre de 2026,

evidenciando un esfuerzo institucional continuo.
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Los resultados reflejados en el parrafo anterior permiten concluir que el Sistema
de Control Interno es efectivo y sus componentes operan de manera funcional, se
debe continuar con esfuerzos dirigidos al fortalecimiento, seguimiento a riesgos e
indicadores, estableciendo controles efectivos que permitan el monitoreo
institucional evitando con ello desviaciones en la planeaciéon de la Entidad
logrando asi el cumplimiento de objetivos y metas propuestos.

RECOMENDACIONES:

> Fortalecer el proceso de seguimiento a riesgos e indicadores, asegurando la
ejecucién oportuna y sisteméatica de las actividades definidas en los
instrumentos de gestién del riesgo.

» Mantener constante seguimiento a la formalizacion y documentacién completa
de los controles, asegurando que estos sean aplicados de manera homogénea
en todas las dependencias.

> Fortalecer las actividades de monitoreo institucional, ampliando su alcance,
periodicidad y trazabilidad, con el propdsito de garantizar la deteccidén temprana
de desviaciones, asi como la implementacion oportuna de acciones
preventivas.

» Continuar con las acciones de sensibilizacion y capacitacion sobre el modelo
de lineas de defensa, encaminado a fortalecer la apropiacion de roles y
responsabilidades en todos los niveles del Instituto de Valorizacion de
Manizales INVAMA.

La implementacion de estas recomendaciones permitira consolidar los avances
logrados, asegurar la sostenibilidad del Sistema de Control Interno y contribuir al
cumplimiento eficiente de los objetivos estratégicos de la entidad.

JOAQUIN GIRALDO GIRALDO
Asesor de Control Interno
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