1- INTRODUCCION

El instituto de valorizacién como entidad publica descentralizada de la Alcaldia del
Municipio de Manizales encargada de la administracién del alumbrado publico, el
alumbrado navidefio y las obras por valorizacién de la ciudad, presenta a través del
presente documento la politica institucional de Control Interno con la cual busca
avalar que el control interno tal como ha sido concebido en la Constitucién Politica
de 1991 busca: garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion
organizacional, proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afecten, velar porque la entidad disponga de procesos de
planeacion y mecanismos adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de
acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que en su conjunto permitira
aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica.

La presente Politica responde a los lineamientos de la dimension Numero 7 de
“Control Interno” del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, la cual tiene
como proposito suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en esta
materia, cuya implementacion debe conducir a la entidad para conseguir los
resultados propuestos y materializar las decisiones plasmadas en su planeacion
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

2- MARCO LEGAL Y DERECHOS QUE GARANTIZA

Constitucion Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209
establece que (...) “La administracion publica, en todos sus érdenes, tendra un
control inferno que se ejercera en los términos que sefiale la ley”.

El articulo 269 establece que: “En las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segtn la naturaleza de sus
funciones, meétodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacién de
dichos servicios con empresas privadas colombianas”.

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion publica.”

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
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S/stema de G, "stlon establec:do en el art/ ulo ‘3 de la Ley 1753 de 2015
actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion e integra y actualiza en su
séptima. . dimension la estructura - del Modelo Estandar de Conirol Interno
sintetizandolo en 5 componentes y aSIgnando roles mediante el modelo de “Lineas
de Defensa”.

Para la correcta implementacion de la Politica de Control Interno al interior del
Instituto de Valorizacion de Manizales INVAMA se tendran como punto de partida
los documentos 'y herramientas dlsponlbles en la pagina web del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, los cuales podran ser consultados de manera
permanente en el siguiente enlace:

ﬂhttps / /www funcxonpubhca gov. co /web/mlpg/ como opera mlpg '

B3 MARCO CONCEPTUAL

Comité Institucional de Gestion y Desemperfio: Encargado de orlentar la
implementacion'y operacion del Mode!o Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
el cual sustituye los demas comités que tengan relaciéon con el Modelo y que no
sean obhgatonos por mandato legal (Iecreto 1499 de 2017, art 2.2.22. 3 8.)

Amblente de Control Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la
alta direccién de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistema de
Control ilnterno

Audltona Interna. Es una actlwdad |ndependlente y objetlva de aseguramlento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad.
Ayuda a la Organizacién a cumphr sus’ objetlvos aportando un enfoque sistematico
y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestiéon de
nesgos control y gObIel’nO

Control Cualqwer medida que tome Ia direccion y otras partes para gestionar los
riesgos y aumentar la: probabllldad de alcanzar los objetivos y metas establecidos.
La direccidn planifica, organiza y dirige la realizacién de las acciones suficientes
para proporcionar una seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y
metas.

Control Adecuado: Es el que estd presente si la direccién ha planificado y
organizado (disefiado) las operaciones de manera tal que proporcionen un
aseguramiento razonable de que los objetlvos y metas de la organizacién seran
alcanzados de forma eficiente y econémica.

Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de
una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucidon de ObjethOS dentro de las siguientes
categorias: - Eficacia y eficiencia de 'las operaciones. - Confiabilidad de la
informacion - Cumplimiento de las Ieyes reglamnntos y hormas que sean aplicables.
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Efectividad: Medida del impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados
planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados esperados.

Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de
recursos y tiempo.

Evaluacion del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo es verificar la
existencia, nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Gestion: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y
mejorar la entidad.

Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

Indicadores: Son instrumentos de medicion necesarios para evaluar y controlar la
gestion de toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas
y/o cualitativas sujetas a la medicién, que permiten observar la situacion y las
tendencias de cambio generadas en la entidad, en relacién con el logro de los
objetivos y metas previstos.

Mapa de aseguramiento: Es una herramienta disefiada con el fin de establecer
una adecuada coordinacién de los diferentes actores internos y externos
relacionados con la funcién de aseguramiento en una organizacién para minimizar
la duplicidad de esfuerzos y dar una cobertura adecuada a las diferentes tareas
relacionadas con el riesgo, control y auditoria (Instituto de Auditores Internos, 2017).

Politica: Directriz emitida por la alta direccién sobre lo que hay que hacer para
efectuar el control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para
la implantacién del control.

Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo
destinadas a subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas
fuentes de evaluacion (Auditorias Internas, Autoevaluacion, Auditorias Externas),
con el objetivo de materializar el mejoramiento continuo en la entidad para lograr el
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales.

Riesgo: La posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga un impacto en
el alcance de los objetivos. El riesgo se mide en términos de impacto y probabilidad.
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'Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus
correspondientes medidas de tratamiento.

Sistema de Control Interno: Es el sistema mtegrado por el esquema de la
organlzaCIon el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades,. operaciones y actuaciones, asi como la
administracién de la informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas por la
Direccién y en atencion a las metas y objetivos previstos.

Autocontrol: Capacidad de cada serwdor pubhco para aplicar en el dia a dia los
controles que han sido disefiados para garantizar de forma razonable el
oumpllmlento de metas y objetivos de la entldad en sus diferentes niveles.

Autogestién: Capacidad institucional de toda entidad publica para interpretar,
coordinar, aplicar y evaluar de manera efectlva eficiente y eficaz la funcion
administrativa que le ha sido aS|gnada por la Constitucién, la Ley y sus
Reglamentos '

Autoregulacion: Es la capacidad institucional para aplicar de manera participativa
al interior de las entidades, los métodos y procedimientos establecidos en la
normatividad, que permltan el desarroHo ein entacion del Sistema de Control
Interno bajo un entorno de lntegndad efic en ia _ransparencua enla administracion
publlca ‘

Autoevaluac:on Proceso sistematico que permite evaluar de forma periddica el
ejercicio de las operamones clave. de la entidad, permltlendo generar informacioén a
tiempo para la toma de decisiones.

Servicios de Consultona. Actlvxdades de asesoramiento y servicios relacionados,
proporcionadas a los clientes, cuya naturaleza y alcance estén acordados con los
mismo y estén dirigidos a afiadir valory a mejorarlos procesos de gobierno, gestion
de riesgos y control de una organizacion, sin que el auditor interno asuma
responsabilidades de gestion.

Control: Mecanismos o estrategias establecidas para disminuir la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, el impacto de los riesgos y/o asegurar la continuidad del
SeI’VICIO en caso de llegarse a matenahzar el riesgo.

Evaluacién del control: Verificacion y evaluacion del control, determinarla calidad
y efectividad de los controles internos a nivel de los procesos y de cada area
organizacional responsable, permitiendo emprenderlas acciones de mejoramiento
del control requeridas.
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Gestion de riesgo: Un proceso para identificar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto del alcance de los objetivos de la entidad.

Lineas de defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del
“Modelo de las 3 Lineas de Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona
una manera simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de
riesgos y control mediante la aclaracion de las funciones y deberes esenciales
relacionados.

Planes: Es el conjunto coherente de politicas, estrategias y metas. El plan
constituye el marco general y reformable de accion, debera definir las practicas a
seguiry el marco en el que se desarrollaran las actividades.

Procedimiento: Forma especificada de llevar a cabo una actividad o un proceso.

Procesos: Conjunto de actividades mutuamente relacionados o que interactuan,
que utilizan las entradas para proporcionar un resultado previsto.

Programa: Se define como una agrupacién de componentes dentro de los cuales
se encuentran proyectos vacaciones institucionales que se articulan alrededor de
un Unico objetivo y que sirve para generar beneficios a la entidad y alcanzar un
cambio estratégico que no podrian ser logrado por los proyectos de forma individual.

Proyectos: Es un conjunto de actividades coordinadas y relacionadas entre si que
buscan alcanzar un objetivo especifico dentro de un plazo determinado, con un
costo y un alcance definidos.

Seguimiento: Determinacion del estado de un sistema, un proceso, un producto,
un servicio o una actividad.

4- OBJETIVO

“El Instituto de Valorizacién de Manizales INVAMA se compromete a implementar,
sostener, evaluar y mejorar de manera permanente el Sistema de Control Interno,
de acuerdo con lo establecido en la séptima dimension del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG, de acuerdo a lo contemplado en el Decreto 1499 de
2017 y las normas que lo modifiquen o adicionen; todo ello encaminado a desarrollar
una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, que contribuya a la toma de decisiones y la mejora continua, acogiendo
estrategias orientadas a originar el ambiente de control, la gestion del riesgo, las
actividades de control, la informacién y comunicacién y el monitoreo”.

Esta politica es liderada desde el nivel Nacional por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica— DAFP y al interior del Instituto de Valorizacion de Manizales
INVAMA se encuentra a cargo de la Oficina de Control Interno y la Subdireccion
Técnica.
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Proteger los Recursos, buscando una adecuada administracion de los mismos ante
posibles riesgos que Ios afecten.

Aumentar la conﬂanza de los mudadanos en Instltuto de Valorizacién de Manizales
INVAMA.

Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el dlseno y desarrollo organlzamonal de acuerdo con su haturaleza
y caractenstlcas

torrecta evaluacron y segwmlento de la- gestlon orgamzamonal
.‘ev1tando la materializacion de riesgos que afecten el normal desempeno de las
funciones.

“"lmplementamon se logra cumpllr el objetiv de MIPG “DesarroHar una cultura
organizacional fundamentada en la mformacnon el control yla evaluacnon para la
toma de demsnones yla mejora contlnua '

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI y Ios componentes que la
conforman se proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brinda
elementos para construir y fortalecer el Slstema de Control Interno, basandose en
parametros necesarios (autogestlon) para que las entidades establezcan acciones,
politicas, métodos, procedlmlentos _mecanismos. de .prevencion, verificacion y
evaluacién en procura de su mejoramlento ‘continuo (autorregulacion); en la cual
-cada uno de. los. servndores de la entldad se. constltuye en. parte mtegral
(autocontrol) h

En razén a lo anterior, el Instituto de Valorizacién de Manizales INVAMA, se
compromete a disefiar y mantener la estructura del MECI a través de sus cinco
componentes Ambiente de Control; Evaluacnon del Riesgo, Actividades de Control,
Informacién y Comunicacion, Actmdades de Monitoreo; asignando las
responsabilidades en la materia, a cada uno de los servidores, acorde con el
esquema de las lineas de defensa y de acuerdo con la naturaleza misma de la
entidad.

Aunado a lo anterior, temendo clara la estructura del MECI el Instituto de
Valorizacion de Manizales INVAMA como parte de las entidades a las que les aplica

la Ley 87 de 1993, implementara de manera simultanea y articulada, una serie de




actividades asociadas con la estructura, definiendo responsabilidades y autoridades
a través del modelo de las lineas de defensa y los componentes de contral,

LINEAS DE DEFENSA

COMPONENTES DE CONTROL

Lineas de Defensa

Instancia decisoria dentro del Sistema de
Control Interno, cuya responsabilidad recae en
la Alta Direccion y el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno; su rol principal
es analizar los riesgos y amenazas, que puedan
afectar el cumplimiento de los planes
estratégicos, asi como definir el marco general
para la gestion del riesgo (Politica de
Administracion del Riesgo) y el cumplimiento de
los planes de la entidad.

Asegurar un Ambiente de Control:

El Instituto de Valorizacién de Manizales

INVAMA debe asegurar un ambiente de
control que le permita disponer de las
condiciones minimas para el ejercicio del
control interno. Esto se logra con el
compromiso, liderazgo vy los lineamientos de la
Alta Direccion y del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. El Ambiente
de Control se fortalece a partir del desarrollo de
otras dimensiones como Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Gestién con Valores
para resultados y Talento Humano.

LINEAS DE DEFENSA

COMPONENTES DE CONTROL

Primera Linea de Defensa:

Esta linea estd bajo la responsabilidad,
principalmente, de los lideres de programas,
procesos y proyectos y de sus equipos de
trabajo (en general servidores publicos de todos
los niveles de la organizacion); su rol principal
es el mantenimiento efectivo de controles
internos, la ejecucion de gestién de riesgos y
controles en el dia a dia. Estos actores de
primera linea identifican, evaltan, controlan y
mitigan los riesgos a través del “Autocontrol”.

Asegurar la gestion del riesgo en la entidad:

Este segundo componente hace referencia al
ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad.
Permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales. La gestion del riesgo se
fortalece a partir del desarrollo de la dimension
de Gestion con Valores para Resultados.

Segunda Linea de Defensa:

Esta linea estd bajo la responsabilidad,
principalmente, de la Oficina Asesora de
Planeaciébn o quien haga sus veces,
coordinadores de equipos de trabajo, comités
de riesgos (donde existan), comité de
contratacion, areas financieras, entre otros, que
respondan- de manera directa por el
aseguramiento de la operacion; su rol principal
es asegurar que los controles y procesos de
gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementaciéon de practicas de
gestion de riesgo eficaces; asi mismo,
consolidan y analizan informacién sobre temas
clave para la entidad, base para la toma de
decisiones y de las acciones preventivas
necesarias para evitar materializaciones de
riesgos, todo lo anterior enmarcado en la
“autogestion”.

Disefiar y llevar a cabo las actividades de
control del riesgo en la entidad:

El tercer componente hace referencia a la
implementacion de controles, esto es, valorar
los mecanismos para dar tratamiento a los

riesgos.
Para ello la entidad debe:

* Definir y desarrollar actividades de control que
contribuyan a la mitigacién de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los
objetivos estratégicos y de proceso.

* Implementar politicas de operacién mediante
procedimientos u otros mecanismos que den
cuenta de su aplicacion en materia de control.

El desarrollo de actividades de control se
fortalece a partir de la implementacién de la
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';_dlmenSIén de Gestién con Valores para
Resuitados "

LINEAS DE DEFENSA

COMPONENTES DE CONTROL

Tercera Linea de Defensa:

Esta. linea estad bajo la responsabilidad de la
Oficina . de Control - Interno a quien :le
corresponde desarrollar su labor a través de los
siguientes roles a saber: Liderazgo Estratégico,
Enfoque hacia la Prevencién, Evaluacion de la
Gestion del Riesgo, Evaluacion y Seguimiento,
Relacion con Entes Externos de Control.

Efectuar el control a la informacién y la
comunicacién organizacional:

En ‘este cuarto componente de control se
verlflca que las politicas, directrices y
mecanlsmos de consecucién, captura,
procesamlento y generacion de datos dentro y
en el entorno de la entidad, satisfagan la
,necesndad de divuigar los resultados, de
mostrar mejoras en la gestién administrativa y

| procurar que la informacion y la comunicacion
1 de la entidad y de cada proceso sea adecuada

a las necesidades especificas de’ los. grupos de
valor y grupos de interés.

Para ello, la entidad:

« Genera y obtiene informacion relevante,
oportuna, confiable, integra y segura que da
sopgrte al Sistema de Control Interno.

. Co'nunlca la informacion relevante hacia el
‘ > la  entidad, -para apoyar el
lento del S|stema de Control Interno.

-Rolol; lca con los grupos de valor, sobre
los aspectos claves que afectan el
funcnonamlento del Sistema de Control Interno
y proporciona informaciéon hacia las partes
externas en respuesta a las necesidades vy
expectativas. Este componente se fortalece a
partir de la implementacion de la dimensién de

Informaclon y-Comunicacion.

_COMPONENTES DE CONTROL

LINEAS DE DEFENSA

Implementar las actividades de monitoreo y
superwsmn continua en la entidad:

Este tipo de actividades se constituyen en la

gestion institucional cotidiana o a través de

evaluaciones continuas y separadas

(autoevaluacu’)n auditorias), y su proposito es

valorar: . .

> la efectividad del
entidad publica;

» la eficiencia, eficacia y efectividad de los

procesos;

> el nivel de ejecucion de los planes,

>

control interno de la

programasy proyectos; y

los resultados de la gestién, con el
propdsito de detectar desviaciones en la
planeacién, establecer tendencias, vy
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generar recomendaciones para orientar la
acciones de mejoramiento de la entidad
publica.

6- ALCANCE Y APLICABILIDAD

La politica de Control Interno aplica e involucra a todos los Procesos del Sistema
Gestion de Calidad SGC, en los distintos niveles y dependencias del Instituto de
Valorizacion de Manizales INVAMA, de acuerdo con el modelo de las Lineas de

Defensa.

Aunado a ello con la implementacién de la politica se logra cumplir el objetivo de
MIPG, Desarrollar una Cultura Organizacional Fundamentada en la Informacion, el
Control y la Evaluacioén, para la Toma de Decisiones y la Mejora Continua, a
continuacion, se definen las responsabilidades a partir de cuatro lineas de defensa

LINEA ESTREGICA

A cargo de la Alta Direccion y Comité
institucional de Coordinacion de Control
Interno

12. LINEA DE DEFENSA

Lideres de proceso y sus equipos: en general
servidores publicos en todos los niveles de la
organizacioén. AUTOCONTROL

23, LINEA DE DEFENSA

Jefes de planeacion o quienes hagan sus
veces, coordinadores de equipos de trabajo,
comités de riesgos (donde existan), comité de
contratacién, areas financieras, de TIC, entre
otros que generen informacion para el
Aseguramiento =~ de la operacion.
AUTOEVALUACION

3%, LINEA DE DEFENSA

Oficina de Control Interno
EVALUACION INDEPENDIENTE

ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA

IMPLEMENTACION

> A partir de los resultados de la evaluacion o seguimiento del SCl, generar alertas
al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para la mejora de la gestion.

> Revisar la exposicién de la entidad a los riesgos de corrupcion y fraude; a través
de las lineas de denuncia, monitoreando el progreso de su tratamiento.

> \Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la politica de
administracion del riesgo, con énfasis en los de fraude y corrupcion.

> Verificar que la asignacion de autoridad y responsabilidad permita el flujo de la
informacién y el logro de los objetivos de la entidad.
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la Entidad.

» Evaluar el Ditéccibnamiento Estratégico y alertar oportunamente sobre cambios
actuales o potenciales que puedan afectar el cumplimiento de los Objetivos de

> Efectuar evaluacion 'y‘ seguimiento a las politicas y estrategias de gestion del

talento humano implementadas en la entidad.

» Verificar y evaluar que la entidad haya definido una politica de administracién

del riesgo, atendiendo los lineamientos establecidos en la metodologia adoptada
por esta, (Ej. Guia Administracion del Riesgo de Gestién, Corrupcion y de
Seguridad Dlgltal y dlseno de controles para entldades publlcas)

participe, acorde con la politica de administracion del riesgo.

> Evaluary alertar oportunamente sobre cambios que afecten la exposicion de la
entidad‘afl“os'rie“sgos de corrupcion y fraude.

> Cumplir con las politicas y lineamientos para generar y comunicar la informacion
relevante, de manera accesible, oportuna conﬁable mtegra y segura, que
facmte Ias accmnes de control en la entldad

“':td‘entsfmar valorar y: defmlr Ia opcton de tratam|ento a. Ios rlesgos (gestlon
-corrupcion, segundad digital, fraude, financieros, entre otros) que pueden afectar
el logro de los objetivos de los procesos, programas o proyectos en los cuales

> Verlflcar que la mformacnon fluya a traves de los canales establecidos, de

"manera a

poyar a la Alta

de proceso para un
adecuado y efectivo

Direccién y los lideres|

+Seguimiento:
permanente a
los riesgos con

“’numerode -
seglimientos

programados /

Asesor de

; ible, oportuna ccnflable integra y segura al interior de la entidad,
que respalde el funcionamiento del sistema de control interno.

reiod .an| el objetivo de nimero de- | Controlinternoy ‘
ejggc;ggr?ssgaogzsj‘gn evitar su seguimientos Jefe de Unidad Permanente
afectan el materializacion realizados Técnica
cumplimiento de los
objetivos y. metas
organizacionales
Identificar
acontecimientos - Programa ~Auditorias Asesor de
potenciales que Anual de programadas/ ‘| Control Interno De acuerdo al
afecten la planeacion |- - Auditoria auditorias C  Programa -
.de la.entidad. : o . efectlvamente :, Frograma
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Monitorear el uso de .
las lineas de Seguimiento
denuncia interna y | constante, con namero de
externa sobre el fin de seguimientos
situaciones resolver las programados / Asesor de Permanente
irregulares o posibles| Nquietudes himero de Control Interno y
incumplimientos que gue se seguimientos Jefe de Unidad
efecten el normal presenten de realizados Técnica
desempefio de las _manera
funciones inmediata
Fortalecer el ]
conocimiento de los n_unl_wero_de
servidores del o socializaciones
Instituto de ?5&?:;?:?; programadas / Asesor de
Valorizacion de Sistema nimero de Control interno Permanente
Manizales INVAMA socializaciones
en todo lo relacionado efectivamente
con el Sistema de realizados
Control Interno

8.1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los responsables de realizar seguimiento y evaluacion a los avances de la politica
son el Asesor de Control Interno, el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, Comité Institucional de Gestién y Desempefio, de acuerdo a los cambios en
la normatividad que le aplica.

9. COMUNICACION =

La presente politica sera publicada en la pagina web de la entidad con el objetivo
de ser conocida por toda la comunidad, adicionalmente difundida y socializada
mediante correo electronico institucional para comprensién de todas las personas
que forman parte del Instituto de Valorizacién de Manizales INVAMA.

10. RESPONSABLES DE SU IMPLEMENTACION

Por la naturaleza, misionalidad y objetivo de la politica, el Profesional del area de
Control Interno serd el responsable de su divulgacién, sensibilizacion
implementacion y cumplimiento de su plan de accion.

11. POLITICAS CON LAS QUE INTERACTUA

La presente politica se articula e interacttia con las demas politicas que se tienen
establecidas en Instituto de Valorizacion de Manizales INVAMA las cuales hacen
parte integral del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, en cumplimiento
al Decreto 1499 del 2017 y demas Actos Administrativos que lo complementen
modifiquen o adicionen.
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La presente politica fue aprobada mediante. Acta Namero 002 del 17 febrero de 2026

por el Comité Institucional de Gestién y Desemperio.

Firma

/

EL GARCIA ONTES

JORG! MA

Elaboro Joaquin Giraldo o o L
Reviso: Comité Institucional de Gestio nyDes,empeno‘ T T I SR R S
Aprobé: Comité Institucional de Gestion y Desempefio ‘ ' ‘ ‘ ‘
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