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Fecha ion: 2024 FT
IENTO DE LA ACCIO! ESTADO DE &
Nombrey Cargo | Fecha Porcentaje de
Dependencia indicador de "
N*hallazgo | Descripei6n del hallazgo INCDENCIA Accion de mejora . Proceso Unidad/ Area | 96 Responsable | inicial e la cumplimiento de Ablert | Cerr Avanceeni |Descripcion dafiEre Evidencia de la Accion
verificacion de Ejecutar la | Ejecucion ada term adopt
Responsable . . Ia Accion
Accion |dell
Capacitacion a funcionarios del Se considera efectiva la accion toda vez | Listado de asistencia de personal a
area Juridica y supervisores de Unidad Juridica/ | ,_Leonardo Capacitaciones que se habia evidenciado que las capacitaciones, registo fotogréfico y
Hallazgo Nro. Uno. Administrativo! contratos, sobre Régimen de Certificados de | ¢ oiatacien Gestionde | ReSePO DUAUE | 55054 Realizadas | x 100%  |falencias en los procesos de presentacion.
con presunto alcance fiscal. Contratacién y normas: capacitacion Talento Humano |/ Catalina Capacitaciones contratacion, se debia a altos indices de |Programacién curso con la Universidad
Adiciones en contrato de concordantes Ramirez Programadas desconocimiento de las modalidades | de Manizales )
interventoria 22120516, por contractuales en sus fases de Evidencias capacitacion con la ESAP
incumplimientos al contrato de planeacion las cuales estén a cargo de
6n del alumbrado los
1 Publico del Municipio de
Manizales, por valor de Fiscal
Seiscientos catorce millones
seiscientos ochenta y tres mil Estructurar un procedimiento Procedimiento
ochocientos setenta y un pesos de seguimiento a a ejecucion Leonardo Procedimiento La efectividad de estructurar un Formato elaborado, revisado y aprcbado
(5614.683.871). Gestion de los contratos la cual debe implementado planeacion Restrepo DuGUe | ,c05, implementado / X Lo% | Procedimiento de seguimiento ala por el Comith g6 GYD parasy
ineficiente y antieconomica. comenzar desde los estudios por o Comité de 1 John Jair Procedimiento ejecucitn de los contratos radicaen su | ELE RGP Tl
previos hasta su respectiva ot Castro Buitrago Formulado capacidad para garantizar que el ciclo de -
liquidacion vida del contrato se gestione de manera.
Gptima, reduciendo riesgos
asegurando el cumplimiento de los
obietivos
Capacitacion a funcionarios del
area Juridica y supenvisores de
contratos, sobre la Ley 1474 de
i Unidad Juridica / Leonardo Capacitaciones ;an i:sg::'::ng::a::a'c: N Capacitacion impartida por la Unidad
Hallazgo Nro. Dos: Deficiencia en Capacitacin a funcionarios del Certiicados de | (o Restrepo Duque | 5.0 Realizadas | X Lo |Lancionarios deldrea Jridca ¥ ape | 11108 a raves de profesional en
s estudios previos y en la area Juridica y supervisores de capacitacion Talonto tumano | ! Catalina Capacitaciones P ey Derecho externo a la entidad. - Listados
ejecucion del contrato contratos, sobre Regimen de Ramirez Programadas de 2011 (Estatuto Anticorrupcién), el de asistencia y evidencia fotografica.
2241231210 un posible Contratacion y normas Régimen de Contratacién y s normas
detrimento fiscal por valor de concordantes. concordantes, se mide en términos del
VEINTITRES MIL CIENTO Administrativo - impacto positivo que esto tiene en la
2 NOVENTA MILLONES Fiscal gestion, transparencia y cumplimiento de las.
TRESCIENTOS VEINTISISETE bl
MIL CUARENTA Y UN PESOS.
(523.190.327.041). Gestion
Ineficiente, antieconomica e
ineficaz. Matrices de
Estructuracion y adopeion de Matrices Leonardo riesgos Permite identificar, evaluar, mitigar y | Formato elaborado, revisado y aprobado
10 matriz de riesgos para elaboradas y Contratacion Unidad Juridica |, be0mec 23/5/2024 adoptadas / X 100%  |gestionarlos riesgos asociados ala | por el Comité de GYD
cada tipo de contrato publicadas estrepo buque Tipos de ejecucion contractual de manera implementacion en la entidad.
Contratos sistematica. Esto mejora la calidad de
los procesos contractuales y reduce la
probabilidad de conflictos,
v pérdidas
Formato
estudios previos Fomato
Estandarizacion formatos de aprobados y Leonardo aabadoe ES una préctica allamente efectia ue | oo cioborado, revisado y aprobado
estudios previos y de analisis formalizados Contratacion Unidad Juridica | RESUEPO DUTUE | 5o \mpjementado! X ooy | meiora la calidad, la eficienciay la por ¢l Comité te GYD para s
Hallazgo Nro, Tres: Deficencias del mercado para cada tipo de como formato de 1 John Jair oty transparencia en los procesos de plementacién en ta antdac.
! contrato calidad, desde el Castro Buitrago contratacion
en la planeacion contractual por Comité de Formulado
desconocimiento de los estudios Gostion.
previos en la suscripcion de los
3 contratos 230622064 y Administrativo -
230113007, por valor de Tres | Fiscal y Disciplinario e
millones ochocientos cuarenta y
seis mil trescientos treinta y siete
pesos (34.846.337) Gestion
ineficiente y antieconomica.
Leonardo Charlas Se considera efectiva la accion toda vez
Listado de i 3 Restrepo Duque. reslizadas / que se habia evidenciado que las Listado de asistencia de personal a
Charla a supervisores sobre sitencia Contratacion Unidad Juridica | [{v51eP® DYAC® | 231512024 P x 100% |falencias en los procesos de capacitacion de fecha 14 de agosto,
elaboracion de estudios Mufor programadas contratacion, se debia a altos indices de | registro fotografico y presentacion.
previos. desconocimiento de las modalidades
contractuales en sus fases de
planeacion las cuales estén a cargo de
fos
Hallazgo Nro. Cuatro;
Deficiencias en la supervision del
contrato No. 230523085. Por [ oo e Listado de asistecia de personal a
4 valor de quince millones g X 100% capacitacion de fecha 06 agosto registro
cuatrocientos mil pesos Se considera efectiva la accion toda vez  [fotografico y presentacion.
($15.400.000) Gestion ineficaz y que se habia evidenciado que las
antieconomica. Capacitacién sobre Charlas falencias en los procesos de
responsabildades y Listado de Contratacion Unidad Juridica | . L€Onad0 | peoo s realizadas / contratacion, se debia a altos indices de
i e los asistencia Restrepo Duque Charlas delas
supervisores de contrato. programadas contractuales en sus fases de
planeacion las cuales estén a cargo de
Ha\‘\azgu Nro. gn;cl Deﬁ::le‘nch\‘as los supervisores.
S o sopervision del contrato No. Listado de asistencia de personal a
5 |230112004. Por valor de Administrativo - X 100% capacitacion de fecha 06 agosto registro
diecisiete millones trescientos mil | Disciplinario y Fiscal Pvoes §
pesos (§17.3300.000) Gestion fotografico y presentacion.
ineficaz y antieconomica.




Hallazgo Nro. Seis: Deficiencias
en la planeacion al establecer las
obligaciones contractuales en la
suscripcion del contrato

6 [230414050. Por un valor de Tres A‘;’;g;}[’:ﬁ’;' 100
millones novecientos noventa y.
ocho mil setecientos treinta y dos
pesos ($3.998.732). por gestion Formato
ineficiente y antieconomica. ) estudios previos Formato .
sosorom e | mn e Ty =7 - et i o ety s
elos | e i e ormiose|  Contratacion | Unidad durdica | o (SO0 | 23/5/2024 | 23/11/2024 | implementado | DRSNS 0| e raceste por el Comité de GYD para su
estudios previos ormato ; implementacion en la entidad
contrato. calidad, desde el o contratacion
c omulado
Hallazgo Siete: Deficiencias de mite d
planeacion por desconocimiento Gestion
de los estudios previos en la
ejecucion del contrato Nro.
, |821103004, por vaior de Ciento | administrativo Fiscal 100
cuarenta y cuatro millones tres y disciplinario
mil seiscientos diecisiete pesos
(5144.003.617). Gestion
Ineficiente, ineficaz y
antieconomica.
Inadecuada planeacion
estratégica y falta de planes de accion
gestion, Deficiencias de Pt s e e
Halazgo Ochoefiencias de | sy | sequmen | SCIUMeno ala decuciony o s0mn saro Castro Redigados] |vatrces do contimanslcomplmentadelos
8 |plancacion y baja ejecucion del atmiane e e |actualizacion con el plan de 100 | seguimiento Planeacién Unidad Técnica |71 % 23/5/2024 | 23/11/2024 0% |©M . e orta del plan de accion.
Plan Estratégico 2020-2023 actualizacion de planes | 4¢3m0 timestral a Programados entidad o gobierno
e planes de accion
articulacion y planeacion -
insitucional
Generar un principio de
planeacion para la ejecucion
Hallazgo Nro. Ni e ds b o Actas d Seguimientos eiora s ifeacon o sestion. Se aparta como evdencia actas de
allazgo Nro. Nueve: participativo de los funcionarios. ctas de comite ejora la planifcacion, l gestion, la comité de gerencia donde de manera
9 [Incumplimiento del plan de ALMINSITANG - oot cansyseers | e entidad y cuyo objetivo 100 | de Gestion Planeacion Unidad Técnica é“’:‘:‘aﬁ‘m Castio| 3512024 | 23111/2024 |RERIZad0S | Matrces de 100% |ejecucion y el seguimiento de as acciones | permanente se realiza seguimiento. Se
mejoramiento, final seala valoracion y Desempefio institucionales. aportan actas de comité de gestion y
Programados < ¢
Sequimietno del mismo para desempeno en igual funcion.
garantizar el cumplimineto de
Ias acciones planteadas.
Falta de conocimiento | Optimizacion plataforma
sobre la obligatoriedad | SECOP Il a través de la Ssoporte de )
del uso de la plataforma | adopcién de un FLUJO DE "a‘aﬁma Flujo de El flujo de aprobacion fue creado en
Halazgo N Dz ouads | syt | mrsccon e amisma|cul o gantke 1 seecs, sEcoP ldela Ceonado spacin tes rlconaiescoh pibkoain,
10| publcaci ana s ce e ot tmamtes|contro o se oges 200 |estctiacone | Contaadon | Unidad e | og S0, | 2952026 2311112024 sprbado . |secop 100% adendas, adjudicacion y diferentes fases
funcionarios involucrados | los actores de los procesos de el flujo d Jantead del proceso al Ordenador del Gasto. Esto
en las distintas fases de | contratacion en las diferentes o de planteado. con el fin de que el proceso cuente con
108 procesos fases de cada un de elos, aprobacion Se considera una accion efectiva revision. Asi mismo se delimitaron los
contractuales. segun su competencia teniendo en cuenta que las actuaciones |perfes de cada usuario con el fin de que
pueden ser controladas en tiempo real _|estén
Lavvinculacion de un apoyo para la
gestion documental y organizacion de
Vinculacionde i apoyo, con expedientes contractuales es altamente
el objeto de acompanar los efeciiva, ya que mejora la eficiencia
procesos de gestién 100 Contrato Contratacion | Unidad Juridica RE;;“;:'D":WE 231512024 | 2371112024 ff:yg:;;::f;’“ Contrato 100% | operativa asegura of cumplimiento
N documentaly organizacion de normativo y refuerza la ransparencia en_|Se encuenira vinculada una contraista,
los procesos contractuales. Este recurso |desde el dia 13 de junio de 2024, el
nomas legales, especializado contribuye a foralecer la | objeto contractualy las obligaciones
procedimientos memoria institucionaly a faci especificas del mismo, estan
n Hallazgo Nro. Once: Falta de |~ Administrativo- | inadecuados, poco acceso y control de la informacion, directamente asociadas a los procesos
control en la gestion documental. | disciplinario précticos, falta de generando un impacto posifivo tanto | de gestion documental de la Unidad
acitacion, falta de interno como extem Juri
de para la consolidacion de expedientes de
Seguimiento y monitoreo contratacion es altamente efectiva
porque aporta claridad, orden
Unidad Hoja de Ruta estructura a los procesos documentales,
Implementacion de hoja de Contratacion / nie Umdua " Monica Mufioz / aprobada e Fomato Esta estrategia mejora la eficiencia Formato elaborado, revisado y aprobado
ruta. para la consolidacion de 100 | Holaderta [ SoNEEANT | meatvay | Woado Aberto | 231512024 | 2311112024 100% |operativa, asegura el cumplimiento | por el Comité de GYD para su
expedientes de contratacion e Marquez Propuesta de nomativo y facilta la trazabilidad, implementacion en la entidad.
Hoja de Ruta aumentando la confianza en la gestion
contractualy reduciendo riesgos
asociados a la desorganizacion
Establecer e mplementar marz de Matiz de seguimiento adoptada por fa
matriz de seguimiento y control 100 Matrices Contratacion Unidad Juridica | ,_ 22190 | 51615004 | 23/11/2024 | S6QUIMIENto - |Matrices de 100%
, elaboradas Restrepo Duque Unidad Juridica, para control de
alos procesos de rendicion en Matriz adoptada. contratos rendidos en la plataforma. Se
la cuenta SIA OBSERVA. anexa formato con reporte de
actualizado
Falta de seguimientoy
Hallazgo Nro. Doce: control al proceso de
» en la rendicion - rendicin y de
de la cuenta SIA Obsenva. Sancionatorio actualizacién de la
Vigencia 2023 normatividad que regula | Actualizacién de la rendicion Un mero de
mismos. correspondiente aa vigencia registros Solicitud de Se trata de una accion correctiva, por
2023, registrando la totalidad Actualizacion de ; i Leonardo tanto su efectividad se mide en la Reporte control de legalidad descargado
de la informacion faltante. 1001713 1a rendicion Contratacion Unidad Juridica | pogreno Duque | 23/5/2024 | 231112024 | e o soporte d 100% | correccion de la informacion reportada | de la plataforma SIA OBSERVA
registros con  |actualizacion para la vigencia auditada.

incosistencias




La actualizacion de la resolucion que
regula el funcionamiento del Comité de
Concillacion de INVAMA, en linea con la
o | Actualizacion de a Resolucion Ley2220 de 2022 es nasccion
Hallazgo No Trece : falta de que reguia el funcionamiento Resolucion efectiva para garantizar el cumplimiento
13 |fimas de actas de comité de Adminstraivo - | @ constitucion Y del Comité de Conciliacion de |  [x 100 | Acwalizadae |  Contratacion | Unidad duridica | . “€O"¥90 | 5352024 | 2311112024 | RESOIUCION Resolucion 100%  |normativo, mejorar la eficiencia en la
isciplinario | funcionamiento de los o Restrepo Duque actualizada actualizada resolucion de confiictos y optimizar los
conciliacion o e Condiiezsn | INVAMA, dando apicacion a la implementada d
Con i Ley 2220 de 2022, recursos publicos. Esta accion refuerza
e las entidades pablicas. la transparencia, contribuye a la gestion | Resolucion 261 del 10 de octubre,
del riesgo juridico, lo que, a suvez, | mediante la cual se actualiza la
mejora la imagen y el funcionamiento de |regulacion del Comité de Conciliacion de
la entidad. la entidad.
Provision
Realizar el registro de las contable /
Unidad José Oscar
provisiones contables de los Registros numero de Registro Con la permanente comunicacion entre
procesos con probabilidad atta | X 100 | Contables Contabiidad | Administiaivay | Bedoya; Sandra. | 23/5/2024 | 231112024 | b ocecos con  |contable 100% o procesos juridicoy financierase | (estados financieros a junio de 2024), ver
Inaplicabilidad de las | € Perdida. nanciera lencia probabilidad alta garantiza el flujo de informacién para hoja de célculo BLC-2024, cuenta
Hallazgo N° Catorce: Falta de ol de perdida realizar las respectivas provisiones de | contable No. 536890001 - OTROS.
14 | registrode as provisiones enla | Administrativo - e e e manera oportuna LITIGIOS Y DEMANDAS $350.000.000
cuenta 2701 Litigios y demandas | Disciplinario. procesos J 3 Leonardo
por valor de $731.286.707. Incorreccion en Numero de
de los estados financieros | Realizar reuniones cada Unidad juidicay o Se aporta como evidencia acta de
trimestre para hacer Actas g e 1 nctas Con la permanente comunicacion entre | UGN mes de agosto de 2024, dreas
seguimiento del estado de los x 100 Contratacion 23/512024 | 23/11/2024 100% |, ico v 1 juridica y financiera para conciliacion de
Reuiniones Administrativa y Numero de Reuiniones los procesos juridico y financiera se
procesos judiciales y su nivel a procesos judiciales con probabilidad
financiera Monica Mufioz reuniones garantiza el flujo de informacion para
de riesgo v erdida alta.
9 Contratista programadas realizar las respectivas provisiones de | P
Defensa Judicial manera oportuna
Revision mensual de los
Hallazgo Nro. Quince: Ineficiente Deficiencias en la gestion | ©Ac10S bancarios, donde se Registros José Oscar Revisiones Registros Extractos bancarios de la cuenta del
EER el Administrativo oo e cnla g evidencie la remuneracion x 100 ool Financiera Unidad financiera 30 O%C% | 231512024 | 23/11/2024 |Realizadas | |RO9SS 100% | Con larevision permanente de los Banco Caja Social, donde se evidencia la
g d financiera para cada una las. loya Ag meses por afio estados financieros se garantiza el remuneracién financiera. mes octubre
cuentas seguimiento y control de la
6n de las cuentas
Nimero de Tener identifcada y clasificada la cartera
Unidad juridica y |Leonardo procesos. y
dentiicacion y clasiicacisn de Actas de comité Uridad | Reatepoy José Montnonos | |Actas de permite garantizar el recaudo efectivo de | Se aporta como evidencia los estados de
x| 100 Financieralduridica 23/512024 | 23/11/2024 | comité de 100% |los créditos, lo anterior teniendo en cartera con corte al mes de novieembre
Ia cartera de Cartera Administrativay |Oscar Bedoya Namero de
Pl oy roetos Cartera cuentalos mecanismos juridicos que la. | de la presenta anualidad
9 P ey le permite al INVAM)
clasificados
; Unidad juridica y | Leonardo Manual de La efectividad de la acci6n se determina, | Manual de cartera y hoja de ruta
Falta de conciliacion de | Actualizacion e Actas d . Actas de l
b e comi Unidad  |Restrepo y José cartera ! en la definicion de los pasos y procedimiento cobro coactivo aprobados
las cuentas por cobrar, """‘:r’:e"m"’“ del manual de x| 100 deCartera | Fmencleralduridica | yiniciativay |Oscar Bedoya | 235/2024 | 23/10/20241 oy izago e Z‘;’;‘gfﬁ“e 100% | jineamientos establecidos en dicho en comité de MIPG, codificados e
Hallazgo Dieciséis: Dei ﬁl“wmp'"g"i'gﬂ detla; financiera | Aguirre implementado manual para el cobro de la cartera. implementados en la entidad.
16 fllazgo Dieciseis: Deficiencias |y ..o inciones del Comité de
en la gestion de la cartera. Mejora Continuay
Sostenibilidad de la
Calidad de la Informacién Acto
Financiera Acto
administrativo Hojace Rua | que acoprast Defini el procediniento mediante Ia hoja | S&APORTA ACTA DE COMITE
que adopta el Leonardo 0 a ! P I3 | INSTITUCIONAL DE GESTION Y
Definicis s ) . aprobada e manual de de ruta permite otorgar parametros fios,
efinicion e implementacion manual de Unidad Juridica y | Restrepo y José DESEMPERO DEL MIPG, ACTA No 005
e o x| 100 | DA | Financieraauridica | (el ZAACRY |ReSE0 Y 23/512024 | 23/11/2024 |Implementado / | cartera y los 100%  [acordes con la normatividad vigente que [0S cuFERG OEL MPC ACTA
ersuawe y Coactivo rocesos de ourte Propuesta de | procesos de permitan materialzas Ia recuperacion de |11 den i (e anrobaca i hoja de
P y P! 9 HojadeRuta  |cobro créditos a favor de la entidad. g P &
cobro persuasivo uta.
e persuasivoy
v coactivo
Verificacion de Los seguimientos se realizan de manera
las actas de verificacion mensual y se socializa ante la junta
e o s Omsn s g |F5 s s prisiosn U e s oo o e s gz [0 5 08 o e
17 |Incumplimiento equilibrio Administrativo | presupuestales que con g presup b x| 100 Financiera Bedoya Aguirre y | 23/5/2024 | 23/11/2024 | PreSUP! 100% seguimiento permanente de los estados |
con el fin de identifcar la evidencia el Contabidad y Numero de Directiva junta directiva de las ejecuciones
Tlevan al equilibrio Sandra Valencia financieros de la entidad
dinamica de la misma seguimieneto a Presupuesto sesiones de la presupuestales y los estados financieros
la ejecucion Junta Directiva del INVAMA. Plenamente verificables
presupuestal. con actas de junta directiva
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