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Entidad

Instituto de Valorizacién de Manizales - INVAMA

Periodo Evaluado: 1 de Julio de 2022 al 31 de Diciembre de 2022

! Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Intern

La entidad a través de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la articulacion con el Sistema de Control Interno permite que opere articulado todos los elementos de la

entidad. Se cuenta con una estructura de procesos que permite alos responsables de estos velar por el cumplimiento de los objetivos de cada proceso y por consiguiente los objetivos

En proceso institucionales. Existen oportunidades de mejora para seguir consolidando una gestion por procesos e institucional acorde a lo que requiere la operacion de la entidad. Es necesario actualizar los
procesos y procedimientos y elaborar un diagndstico estratégico interno y externo que permita la consolidacion de una matriz de riesgos actualizada, que sea coherente a la realidad actual de la

entidad y asi permita establecer controles idoneos que permita realmente minimizar la materializacion de los riesgos.

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera integrada?
(Si/en proceso / No) (Justifique su
respuestay):

¢Es efectivo el sistema de control . Através de la implementacion de las lineas de defensa se realiza un moni atodos los imientos, partiendo del del plan de accién insitucional y la evaluacion

-
interno para los objetivos evaluados? Si independientes por parte de la oficina de control interno que con base en el riesgo realiza sus auditorias y seguimientos informando oportunamente a la alta direccion.
(SilNo) Qustifique su respuesta).

Laentidad cuenta dentro de su Sistema EI INVAMA cuenta con su linea estratégica desde el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, presidido por el Gerente y Coordinado por el Asesor de Control Interno, asi mismo se
de Control Interno, con una tienen los lideres y responsables de los procesos, llamados a ser la segundalinea de defensa que se articulan con la tercera linea de defensa, el asesor de control interno. A partir de las auditorias
institucionalidad (Lineas de defensa) . internas, los seguimientos desde el area de planeacion y le verificacion desde el comité de control intermo, se hace seguimiento al Sistema de Control Interno de la entidad. Se debe fortalecer el
que le permita la toma de decisiones Si esquema de lineas de defensa como lo propone el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Se sugiere que se formalice a través de la metodologia del DAFP el esquema de linea de
frente al control (Si/No) (Justifique su defensa dentificado en la entidad.

respuesta):

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢se esta cumpliendo los Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada

Componente

requerimientos ? componente

Fortalezas: £ NVAMA cuent con ez, compraisoyneanentos de s Dirccin  of Comi nstieionlde Cooxdinain de Contal ke con
especto servidor piblico. Asf mismo, se cuenta con un plan de accion
ntciond due a elplan Ciudad de Manizales. mapa de riesgos,
Io es0spary o 10%650. EXE Un 14 de ProseSosy 6 coata on unpan a ciclo de
vida de los senvidores publicos.

Si

Se requiere 6 proceso: de la entidad gestion de procesos ala dinamica de la
andad Esto facllala planodton y roanizecén oo s anidad on 0das Sus &reas. Da gUa o, 55 ebe foraocer o poces0 de nduccion an Jos cargos
especificos que permita dar continuidad a los pr y evitar reprocesos. un plan de formacion las des de |
funcionarios, p de los funcionarios de INVAMA. Esto aporta a evitar la dependencia. PN
Administracion Municipal

Fortalezas: EI dentificados I inherentes a de la entidad, los cual ntos potenciales internos y externos que pueden
afectar la operacion de la entidad y el biet égicos. Lo anterior,lo mapa de riesgos donde tiene disefiado
los controles para evitar o minimizar a 6n de dichos riesgos. ido la periodicidad ylos controles
construidos y se artr de las auditorias internas I, Se cuenta con un mapa de riesgos de corrupcion

Si 75% articulado al pl 6y atencién al ciudadano.

EVALUCION DEL
RIESGO

No se esta dand i trimestral de 3 losconrles asociados, o e mpide ama decisiones rente ala
trol troles para riesgos icional, se el mapa de riesgos de.
Comupeion més all e l conretarion. En itess, o0 Soglere revisa o samiiacion e e riesgos.

Fortalezas: Los lideres de proceso actuando como segunda linea de defensa y el asesor de Control y
comunican aa inea estatégca compuesta por f Comié Insttucional de Coorcinacicn de Controlnerno,presiido por I ata direccion os avances y cumplimiento
de los objetivos de cada proceso, con el fin de aportar 6ny los objetivos

ACTIVIDADES DEL
CONTROL Se encuentra. mejora, los controles disefiads yasl lograr una toma de
decisiones objetiva y acertada, frente a la eficacia de los ara cada proceso. Se pulsar en los fu y redisenar
controles apropiados.

Fortalezs: €| NVANA cuentaconlos sstemas P de financiera, técnica y legal de la
entidad, a cual lizada a través de medios , orgarismos de ontrol Asi mismo, se cuenta con los
mecamsmos ¥ canales do senicio para reiir a5 ptcones, que;as reclamos y sugerencias de los ciudadanos, para dar ramite segain lo estipulala ley. Se cuenta
. por el INVAWA. De igual forma, se cuenta con la rendicion anual, espacio formal para cada
Si vigencia, enla que se invita a a ciudadania en general.

INFORMACION Y
COMUNICACION

i q yse sug i de informacion, que permita el manejo de
informacion inegral, articulada y en tiempo real.

Fortalezas: La oficina de Control Interno realiza evaluaciones y verificacién, a partir e las auditorias internas a los procesos. Asi mismo realiza seguimiento a los

diferentes procesos de la entidad, que permita evaluar Ia eficiencia, eficacia y efectividad de los mismos, por
permite establecer el funcionamiento del Sistema de Gestion, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y Control Interno. Se mide el nivel de ejecucion y
ACTIVIDADES DE si ‘cumplimiento de los planes, programas y proyecios de la entidad.

MONITOREO

Debilidades: La entrega de la miovmac\on por parte de las areas y lideres de procesos, ditorias internas y de las
funciones en si mismo del asesor de control interno, para sus informes de seguimiento.




