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1. PRESENTACIÓN  
 

La motivación y el bienestar laboral son aspectos fundamentales en toda organización, 

ya que éstos permiten que los colaboradores estén a gusto y sean valorados a nivel 

personal y profesional, lo que de una u otra manera, puede reflejarse en la eficiencia, 

eficacia y productividad.  

 

El clima y la cultura organizacional impactan directamente en la gestión de los 

servidores públicos, mejoran la prestación del servicio, fomentan el trabajo en equipo e 

impulsan el logro de metas y objetivos institucionales.  

 

El INVAMA desarrollara programas de incentivos así:  

 

 El mejor empleado de carrera de la entidad: distinción pública, mención de honor, 

entrega de incentivos. 

 Día compensatorio cumpleaños 

 Día compensatorio quinquenio  

 Día compensatorio por uso de la Bici 

 

2. MARCO CONCEPTUAL 
 

Los planes de incentivos pecuniarios: son reconocimientos económicos que se 

asignarán a los mejores equipos de trabajo de cada entidad pública. Dichos 

reconocimientos económicos serán hasta de cuarenta (40) salarios mínimos mensuales 

legales vigentes, en las entidades de los órdenes nacionales y territoriales de acuerdo 

con la disponibilidad de recursos y se distribuirán entre los equipos seleccionados. 

 

Los planes de incentivos no pecuniarios: Están conformados por un conjunto 

de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un 
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desempeño productivo en niveles de excelencia, las cuales podrán incluir dentro de sus 

planes específicos de incentivos no pecuniarios los siguientes: 

 

Ascensos, 

  

Traslados, 

  

Encargos, 

  

Comisiones 

  

Becas para educación formal 

  

Participación en proyectos especiales 

  

Publicación de trabajos en medios de circulación nacional e internacional, 

  

Reconocimientos públicos a labor meritoria, 

  

Financiación de investigaciones programas de turismo social, 

  

Puntaje para adjudicación de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional. 

Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones se regirán por las 

disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen 

o sustituyan. 

 

 De acuerdo a las anteriores disposiciones, y contrario a lo indicado en el escrito de 

consulta, se tiene entonces que, según la normatividad vigente, tanto los 

encargos como las becas de educación formal, están clasificados como incentivos no 
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pecuniarios, y en particular los encargos se regirán por las disposiciones vigentes sobre 

la materia. 

3. MARCO NORMATIVO  
 

El plan de Incentivos del INVAMA se estableció con base en el Decreto 1083 de 2015 y 

demás normas que los regulan:  

 

ARTÍCULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad 

adoptará anualmente el plan de incentivos institucionales y señalará en él los incentivos 

no pecuniarios que se ofrecerán al mejor empleado de carrera de la entidad, a los 

mejores empleados de carrera de cada nivel jerárquico y al mejor empleado de libre 

nombramiento y remoción de la entidad, así como los incentivos pecuniarios y no 

pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. 

Dicho plan se elaborará de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para 

hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustarán a lo establecido en la 

Constitución Política y la ley. 

 

ARTÍCULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel 

de excelencia de los empleados se establecerá con base en la calificación definitiva 

resultante de la evaluación del desempeño laboral y el de los equipos de trabajo se 

determinará con base en la evaluación de los resultados del trabajo en equipo; de la 

calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con 

que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo. 

 

ARTÍCULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales. 

Los empleados deberán reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos 

institucionales: 

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) 

año. 
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2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el año inmediatamente anterior a la 

fecha de postulación o durante el proceso de selección. 

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluación del desempeño en firme, 

correspondiente al año inmediatamente anterior a la fecha de postulación. 

El Plan de Estímulos o incentivos busca el “Bienestar” Social y el trabajo eficiente y 

eficaz de los empleados; construir una vida laboral que contribuya a la productividad y 

su desarrollo personal; recompensar el desempeño efectivo de los servidores y de los 

grupos de trabajo, así como facilitar la cooperación interinstitucional entre las entidades 

para la asignación de incentivos al desempeño excelente de los empleados. 

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, Otorga incentivos para promover el uso de la 

bicicleta en el territorio nacional. 

 
4. OBJETIVO DEL PLAN DE INCENTIVOS 
 
Realizar reconocimiento al mejor desempeño individual de los funcionarios del INVAMA, 
según  lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015. 

 
 

5. METODOLOGÍA 
 

 Consolidación de las Evaluaciones de Desempeño 2022.  
 

 Análisis de los funcionarios que cumplen con los criterios para obtener incentivos. 
 

 Coordinación de los diferentes incentivos (Distinción pública y publicación de la 
misma, entrega de la Mención de Honor) 

 

 Entrega de Incentivos. 
 
 

 
 


