Nombre de la
Entidad

Instituto de Valorizacién de Manizales - INVAMA

Periodo Evaluado: 1 de Enero de 2022 al 30 de Junio de 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad
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Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Col

;E:::: ;g"g:l':ss C:g‘f'“’a'::?‘:;‘ eqrada? La entidad a través de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y la articulacion con el Sistema de Control Interno permite que opere articulado todos los elementos de la
(S"I g ; e, /VNO) Qustifique SE ? Si entidad. Se cuenta con una estructura de procesos que permite a los responsables de estos velar por el cumplimiento de los objetivos de cada proceso y por consiguiente los objetivos
[espue;a) a institucionales. Existen oportunidades de mejora para seguir consolidando una gestion por procesos e institucional acorde a lo que requiere la operacion de la entidad.
e e O os? Ssi Através de la implementacion de las lineas de defensa se realiza un moni atodos los partiendo del 1 plan de accion institucional y la evaluacién
Sinto) Susu fique JS respuostay | independientes por parte de la oficina de control interno que con base en el riesgo realiza sus auditorias y seguimientos informando opcnunamenle ala alta direccion.
La entidad Nt ntre istem: " P, " - . . o
d: zcn‘ffcl “"“:mi dcec" 3"{: su Sistema EI INVAMA cuenta con su linea estratégica desde el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, presidido por el Gerente y Coordinado por el Asesor de Control Interno, asi mismo se
nstitucionaldad (Lineas de defensa) tienen los lideres y responsables de los procesos, llamados a ser la segundalinea de defensa que se articulan con Ia tercera linea de defensa, el asesor de control interno. A partir de las auditorias
e ermite 1 e fosieionen Si internas, los seguimientos desde el area de planeacion y le verificacion desde el comité de control interno, se hace seguimiento al Sistema de Control Intero de la entidad. Se debe fortalecer el

esquema de lineas de defensa como lo propone el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
frente al control (Si/No) (Justifique su a prop P

respuesta).

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢se esta cumpliendo los

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada

Componente componente

requerimientos ?

Fortalezas: EI INVAMA cuenta con el liderazgo, compromiso y lineamientos de Ia alta Direccion y el Comité Insiitucional de Coordinacin de Control Inerno con
respecto a servidor pblico. Asi mismo, se cuenta con un plan de accion
institucional que d el plan Ciudad de Manizales. mapa de riesgos,
los riesgos para o proceso. Existe una estructura de. pmcesus ¥ se cuenta con un plan que g ciclode
vida de los servidores publicos.

Si

Se requiere 6 procesos de la entidad gestion de procesos realy actualizada a la dinamica de la
enidad. st faciia i planeaciény rganizacio dea emtidad e odas sus dreas. e igual forma, sedebe fortalecer fproceso de nduccén n o cargos
especificos que permita dar continuidad a los procesos y evitar reprocesos. un plan de formacion
funcionarios, p i Joa cionario de VAV, E5to aporiaa eviar Ia dopendencia absoa do la
Administracion Municipal

Fortalezas: EI INVAMA tiene identificados I inherentes a I de la entidad, los internos y externos que pueden
afectar la operacion de la entidad y el Lo anterior, lo mapa de dond
los controles para evitar o minimizar la de dichos riesgos. periodicidad
EVALUCION DEL Si construidos y se le hace verificacion a partir de las auditorias internas y los informes Este mapa incluye
RIESGO

g o ral dos, lo que impide tomar decisiones frente a la
a wroles para riesgos. Adicional, se el mapa de riesgos de.
corrupcion mas allé de la conwratacion. En sintesis, se sugiere revisar la administracion de 10s riesgos.

Fortalezas: Los lideres de proceso actuando como segunda linea de defensa y el asesor de Control y
comunican a ainea esiatégica compuesta por el Comié Insitucional de Coordinacion de ControlIterno, presidido por a alta direccion, s avances y cumplimiento
de los objetivos de cada proceso, con el fin de aportar 6ny los objetivos

ACTIVIDADES DEL

CONTROL Se encuentra mejora, los controles disefiados, y asl lograr una toma de
decisiones objetiva y acertada, frente a la eficacia de los ara cada proceso. Se pulsar en los fu y redisenar
controles apropiados.

Foralezas: €| NVANA cuentaconlos sstemas P y de financiera, técnica y legal de la
entidad, la cual ed , organismos de control Asi mismo, se cuenta con los
mecarismosy canales e senvicio prs rec-mr 1as peticiones, quefas, reclamos y sugerencas de 0s iudadanos, para dar TaMie segun o estpua a ey. Se cuenta
. por el INVAWMA. De igual forma, se cuenta con la rendicion anual, espacio formal para cada
INRORMACIONI Si \igencia,en' que s it aa cuddania en general

COMUNICACION

a ¥ se sugi i de informacion, que permita el manejo de.
informacion integral, articulada y en tiempo real.

Fortalezas: La oficina de Control Interno realiza evaluaciones y verificacion,

a partir de Ias auditorias internas a los procesos. Asi mismo realiza seguimiento a los
diferentes procesos de la entidad, que permita evaluar a eficiencia, eficacia y efectividad de los mismos, por
permite establecer el funcionamiento del Sistema de Gestion, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y Control Interno. Se mide el nivel de ejecucion y
si cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la entidad.

ACTIVIDADES DE

MONITOREO

Debilidades: La entrega de la informacion por parte de las éreas y lideres de procesos, ditorias internas y de las
funciones en si mismo del asesor de control interno, para sus informes de seguimiento.




