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Doctora 
NATALIA ALVAREZ GÓMEZ 
Responsable del Proceso 
Manizales 
 
 
 
La Oficina de Control Interno de INVAMA, con fundamento en las funciones 
señaladas por la Ley 87 de 1993, practicó Auditoría al proceso de Gestión 
Humana, a través de la evaluación de los principios de la gestión fiscal: 
economía, eficiencia, eficacia y equidad con que administró los recursos 
puestos a su disposición y los resultados de su gestión.  
 
La auditoría incluyó la comprobación de que las operaciones administrativas y 
económicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de 
procedimientos aplicables.  
 
Es responsabilidad de la administración el contenido de la información 
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloría General del Municipio 
de Manizales. La responsabilidad de la Contraloría General del Municipio de 
Manizales consiste en producir un informe integral que contenga el concepto 
sobre el examen practicado.  
 
La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con normas de auditoría 
gubernamental colombianas (NAGC) compatibles con las normas 
internacionales de auditoría – (NIA´s) y con políticas y procedimientos de 
auditoría prescritos por el Departamento Administrativo de la Función Pública. 
Tales normas requieren que se planifique y efectúe la auditoría para obtener 
una seguridad razonable para fundamentar nuestro informe.  
 
La auditoría a que se refiere el presente informe tuvo el siguiente alcance: 
 
 
AUDITORÍA PROCESO GESTIÓN HUMANA 
 
En el trabajo de auditoría no se presentaron limitaciones que pudieran afectar el 
alcance de nuestra auditoría.  
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2.1 CONCEPTO SOBRE EL ANÁLISIS DE EFECTUADO 
 
La Oficina de Control Interno de INVAMA como resultado de la auditoría 
adelantada, conceptúa que la gestión en el proceso (s) o actividad(es) 
auditadas, cumplen o no con los principios evaluados (economía, eficiencia, 
eficacia y equidad. (Los conceptos sobre los principios se incluirán de acuerdo 
con el alcance de la auditoría). 
 
 
 
 
 HALLAZGOS:  
 

 Acciones de mejora del clima laboral. No se cuenta con acciones de 
mejora del Clima Laboral.  
 

 Planeación de las vacaciones. Se evidencia una falta de Planeación de 
las vacaciones, ya que existen funcionarios con hasta tres periodos 
acumulados, incumpliendo Directiva Presidencial referente a la 
Austeridad del Gasto. 

 

 Ejecutar  el Plan de Capacitación, Plan de Bienestar Social,  Plan de 
Seguridad y Salud Ocupacional.  
 
El Plan de Capacitaciones se encuentra sin cumplimiento.  
 
El Plan de Bienestar Social no se encuentra ejecutado a la fecha de esta 
auditoría, por lo tanto debe incluirse en plan de mejoramiento.  
 
El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se evidencian los siguientes 
incumplimientos: 
 
No se cuenta con los exámenes médicos ocupacionales (Audiometría, 
Visiometría Y teórico Practico), como lo estipula la Ley 1503 de 2011, 
mediante Resolución 1565de 2014. 
 
No se cuenta con la totalidad de exámenes médicos de ingreso y de 
retiros de los funcionarios y ex funcionarios de la entidad. 
 

 Realizar las actividades de Inducción y reinducción. No se cuenta con 
actividades por parte de la Oficina de Gestión Humana, en el proceso de 
reinducción. 
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 Realizar el seguimiento al clima organizacional de la entidad. No se 
cuenta con seguimiento por parte de la Oficina de Gestión Humana al 
clima organizacional de la entidad. 
 
 

 
AUDITORIA AL PROCESO DE GESTIÓN HUMANA 
 
2.2 MECANISMOS DE CONTROL INTERNO 
 
Se hizo entrevista, revisión de documentos y seguimiento a los procesos de la 
oficina. 
 
 
2.3 RELACIÓN DE HALLAZGOS 
 
En desarrollo de la presente auditoría, se establecieron 05 (número de 
hallazgos). El responsable del proceso deberá estructurar un Plan de 
Mejoramiento con las acciones de mejora tendientes a subsanar las causas de 
los hallazgos, copia del cual se debe presentar a esta Oficina dentro de los 15 
días hábiles siguientes a la entrega del informe definitivo.  
 
  
Manizales,  Octubre 30 de 2020 
 
 
 
 
______________________________  
Asesor de Control Interno INVAMA 
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