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Fecha de Elaboracién: 26 de Enero de 2016

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y conforme al
Decreto 943 de 2014 expedido por el Departamento Administrativo de fa Funcién
publica, en el que se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI 2014,
Invama presenta y publica informe pormenorizado del periodo comprendido entre
enero y marzo de 2015, acorde con la estructura de dicho modelo: Modulo de la
Planeacion y gestion, Modulo de evaluacion y seguimiento, y eje de informacion y
comunicacién

MODULO DE PLANEACION Y GESTION

AVANCES

Se tiene el documento con los principios y valores de la entidad, construido
participativamente con los lideres de los distintos procesos de la entidad,
denominado Cédigo de Etico.

Se tiene Mision, Vision y Objetivos Institucionales adoptados y divulgados.

Existe un mecanismo por medio del cual se le hace sequimiento a las necesidades de
los usuarios, por medio de las PQR.

Dentro de los Planes Operativos, se cuenta con el Plan de accion de la entidad, donde
estan refiejado los proyectos a realizar durante el afio. En estos contratos de obras se
establecen |os cronogramas y responsables.

Se realizd actualizacion del mapa de procesos de la entidad y en lo transcurrido del
afo se actualizaron las caracterizaciones de los siguientes procesos: Planeacién y
gestidn, Control de gestidn, Contribucion de valorizacién, Servicio de alumbrado
publico, Comunicacién publica, Atencién al cliente, Gestion humana, Gestién
tecnolégica, Administracion de bienes y servicios, Gestion financiera, Gestion juridica
y Gestion documental.
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A WAIERLET

Se realizé seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la empresa certificadora
y se realizaron las correcciones que se requerian de acuerdo a la auditoria realizada.

DIFICULTADES Y OPORTUNIDADES

Se debe realizar un estudio de la estructura de Invama para nivelar los cargos segtin
estudio realizado. Adicionalmente proponer en Consejo Directivo la creacién de los
que hagan falta.

Continuar con |a socializacion del cddigo de ética.

Actualizar el Manual de Funciones vy competenmas laborales de acuerdo a la
normatividad vigente.

Revision y actualizacion de los indicadores de los prdcesos.- -
MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

AVANCES

Se reaiizo la evaluacion independiente por parte del a Oficina de control interno de
acuerdo al plan de auditorias establecido para el 2015.

La oficina de control interno realiza evaluacién y seguimiento permanente a través de
los planes de mejoramiento, suscrito por auditorias externas y auditorias internas,
una vez realizado el seguimiento se verificar el cumplimiento de los planes de
mejoramiento y el compromiso del personal frente a la mejora.

Se realizé seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria, y se
evidencio el avance en el cumplimiento de las acciones propuestas.

Se realizé un ciclo de auditorias internas del sistema de gestion de la calidad - Ciclo
2015 en las normas NTCGP 1000:2009 y MECI 1000:2014, el informe fue socializado en
comité de gerencia y se establecieron planes de mejoramiento para cada no
conformidad encontrada.
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" WATITUES DE VALEBIEAC N B F UARIEACES °

La entidad realiza el proceso de rendicién de cuentas junto con el de la Alcaldia
Municipal.

La entidad cuenta con canales de Comunicacién como correos electrdnicos
institucionales, carteleras, circulares, actos administrativos, pagina web, teléfonos
fijos y celulares, equipos de cémputos.

DIFICULTADES Y OPORTUNIDADES

La entidad no cuenta con un sistema de informacion para la captura, procesamiento,
almacenamiento y difusién de la informacién.

Existen manuales, actas, actos administrativos necesarios para la gestion de procesos,
pero no todos han sido actualizados y sistematizados.

RECOMENDACIONES

Continuar con el desarrollo de las actividades planeadas para la actualizacion del
Modelo Estandar de control interno MECI.

Elaborar la actualizacion de los planes y programas referentes al desarrollo del
Talento humano con sus respectivos cronogramas y financiamiento.

Continuar dandole cumplimiente a lo establecido en la Ley 1474 de 2.011y 1712 de
2014, en lo que se refiere a la publicacion de informacién de la entidad, esto
contribuye al fortalecimiento del componente de informacién y comunicacion,
establecido en el Modelo Estandar de Control Interno

Con el fin de realizar autocontrol en las actividades desarrolladas en las distintas
dependencias de la entidad, los lideres de los procesos deberdn implementar
reuniones con su equipo de trabajo y realizar su respectivo seguimiento, asi como su
evaluacion a las tareas programadas,

Fortalecer la comunicacion interna con la socializaciéon oportuna de las guias,
procedimientos, procesos o politicas que sean ajustadas o implementadas dentro de
la entidad.
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