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En resumen estos gastos generales tuvieron su tendencia normal dada la funcién
Institucional y el comportamiento del mercado en gastos generales de la empresa y
con respecto a los demas gastos son considerados estables.

Acueducto y Alcantarillado 2,738,083.00 2,975,875.00 237,792.00
Energia Eléctrica 15,521,506.00 17,725,178.00 2,203,672.00
Teléfonas 24,817,339.00 25,434,288.00 616,949.00
Celulares 15,476,186.00 18,007,121,00 2,530,935.00
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS (4) 58,553,114.00 64,142,462.00 5,589,348.00

CONCLUSION

LOS SERVICIOS PERSONALES: Presentan un alza por un valor global de 79.502.079,
segun el incremento en los sueldos del afio anterior 2016.

LOS IMPRESOS Y PUBLICACIONES: Gastos del normal funcionamiento del INVAMA,
disminuyd notablemente 89.05%, mientras que el trimestre anterior fue del 12.5%,
con un valor absoluto de $19.8 millones de disminuciéon. Aumento leve dado que el
Instituto a la fecha presenta una nueva imagen Institucional y se han dado algunos
gastos al respecto.

MANTENIMIENTO: Presenta un disminucion de $20.474.084, en general por el
mantenimiento de vehiculos ya que se hizo mantenimiento hidraulico de los carros
del alumbrado publico en el tercer trimestre del afio 2015.

SERVICIOS PUBLICOS: En el consumo de celulares hubo incremento de $ 5'589.348,
en el cargo fijo mensual.
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Alcaldia de

un leve aumento del 1.79% a la baja con respecto al trimestre anterior, este concepto
es del disfrute de vacaciones del personal de planta, su aumento relativo fue
solamente del 0,63 millones de pesos. En general los sueldos son gastos estables
dentro del giro normal del Instituto.

El comportamiento de los sueldos es estable para el Instituto su aumento es
considerado leve dada la actividad de la empresa, 7.95% mientras que el trimestre
anterior fue de 7.3%, estos gastos pasaron de $894 millones a $966 millones de pesos
aumento absoluto de $71.1 millones de pesos, aumentos estables dados los
incrementos de salarios a nivel nacional.

La prima de navidad tuvo un aumento del 10.77% que representa en valor absoluto
un valor de $8.6 millones de pesos, ello debido a los aumentos normales de salarios
que hacen que los gastos por éste concepto aumenten en forma proporcional,
considerados normales dentro del giro de la actividad de la empresa.

Los gastos por auxilio de transporte también aumentaron en forma leve, normal
dentro del comportamiento de los gastos de personal, su aumento fue solamente del
9.51% mientras que el trimestre inmediatamente anterior fue de 12.4%, tendencia a
la baja; éste representa solamente $0.67 millones de pesos, pasando de $7.1 millones
de pesos a $7.7 millones de pesos, gastos definidos por norma laboral.

Las bonificaciones tuvieron valores a la baja entre 3.52% y 19.09% representados en
bonificaciones por recreacién e indemnizaciones por vacaciones respectivamente.

INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS:

MANTENIMIENTO (3} ) 112,935,441.00 92,461,357.00 (20,474,084.00)

Estos gastos representan, los mantenimientos que realiza la empresa por vehiculos, a
nivel de mantenimientos preventivos y correctivos.

Para este tercer trimestre los vehiculos tuvieron una menor ejecucién inclusive con
respecto al trimestre anterior, disminucién del 42.35%; valor de $40.7 millones de
pesos, gastos que han venido disminuyendo dado los mantenimientos preventivos
efectuados a los vehiculos; la disminucién total del trimestre fue de $20.4 millones de
pesos. Lo proyectado de mantenimientos de vehiculos en total presupuesto se
estimé en $45 millones de pesos para todo el parque automotor del INVAMA,
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ADMINI$‘TRACION DE PERSONALY

JARTO TRIMESTRE DE

IAUSTERIDAD DEL GASTO VIGENCIA 2016

s atenta me permito presentarle el siguiente informe de Austeridad

trimestre del afno 2016, con las variaciones

CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

CONCEPTO ANO 2015 ANO 2016 DIFERENCIA
Sueldos 894,911,713.00 966,026,056.00 71,114,343.00
Prima de servicios 37,597,727.00 37,522,712.00 -75,015.00
Prima de Vacacione 35,434,339.00 36,068,856.00 634,517.00
Prima de Navidad 80,107,590.00 88,737,401.00 8,629,811.00
Auxilio de Transporte 7,118,801.00 7,795,900.00 677,099.00
Auxilio de Alimentagidn 4,785,785.00 10,865,118.00 6,079,333.00
Bonificacién por Regreacion 4,545,390.00 4,385,504.00 -159,886.00
Bonificacion por Seryidios Prestados 27,743,502.00 24,235,694.00 -3,507,808.00
Indemnizacion por Macaciones 20,380,387.00 16,490,063.00 -3,890,324.00
TOTAL SERVICIOS PERSONALES 1,112,625,234.00 1,192,127,304.00 79,502,070.00
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