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‘POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
INVAMA PARA EL PERIODO 2012-2015”.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE VALORIZACION DE
MANIZALES —-INVAMA- en uso de sus atribuciones legales y

estatutarias, especialmente las contenidas en el articulo 22 literal B
numeral 2 del Acuerdo 123 de 1995.

CONSIDERANDO:

1. Que el Concejo de Manizales mediante el acuerdo Nro. 0784 de junio 5 de
2012 adoptd el Plan de Desarrollo “Gobierno en la Calle” para el municipio de
Manizales vigencia 2012 — 2015.

2. Que es necesario orientar la gestion del INVAMA conforme a los lineamientos
trazados en el Plan de Desarrollo del Municipio de Manizales vigencia 2012 -
2015.

3. Que es competencia de la Junta Directiva aprobar el Plan de Desarrollo del
INVAMA.

RESUELVE:

ARTICULO 1: Adoptese el Plan de Desarrollo para el INVAMA vigencia 2012-
2015 que se establece en el documento anexo.
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ARTICULO 2: Se derogan todas las disposiciones que le sean contrarias al
presente acuerdo.

ARTICULO 3: El acuerdo sera efectivo a partir de su aprobacion por parte de
la Junta Directiva del INVAMA.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Manizales a los cinco (5) dias del mes de Octubre de 2012.

! RZ 7 IRYAM HEVENA VELASQUEZ CAS§RILLON
j 212 ici Lider de Programa — Unidad Juridi
':a /

Secretaria Junta Directiva

JOSE JESUS ARIAS OROZCO
Gerente
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INVAMA

PLAN DE DESARROLLO 2012-2015

ELEMENTOS DE BASE

MEGA:

Ser lideres en alumbrado publico en el Departamento de Caldas y lideres en la
asesoria de proyectos de valorizacion a nivel nacional.

MISION:

El INVAMA como entidad descentralizada del orden municipal mejora la calidad de
vida de los Manizalefios, a través de la adecuada prestacion del servicio de
Alumbrado Publico, la coordinacién del proyecto de Alumbrado Navidefio y la
construccion de obras de infraestructura por el sistema de la Contribucion de la
Valorizacion. Igualmente, el INVAMA contribuye al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de otros municipios donde presta el servicio de Alumbrado
Publico y donde asesora la realizacién de obras publicas por el Sistema de la
Contribucion de Valorizacion.

VISION:

El INVAMA para el afio 2015 sera lider en la prestacion del servicio de Alumbrado
Pudblico en el Departamento de Caldas, financiara las obras publicas mas
importantes de la ciudad de Manizales por medio de la Contribucién de
Valorizacion e incursionaré en otros municipios del pais en la asesoria de obras
publicas por el Sistema de la Contribucion de Valorizacién. Asi mismo promovera
la integracion familiar en época decembrina por medio del Alumbrado Navidefio en
la ciudad de Manizales.




VALORES COPORATIVOS:

El Instituto de Valorizacibn de Manizales — INVAMA, promueve los valores
corporativos enunciados a continuacion:

COMPROMISO
HONESTIDAD
LEALTAD
COMPANERISMO

RESPETO

OBJETIVO DEL PLAN:

El Plan de Desarrollo del INVAMA 2012-2015, tendra como objetivo central ser
guia de accion para la entidad y asi orientar los proyectos en mejora de la calidad
de vida de la comunidad.

LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN:

El INVAMA orientara su actuar en dos lineas estratégicas del Plan de Desarrollo
de Manizales correspondientes a: Desarrollo del Habitat y Desarrollo Institucional.

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO DEL HABITAT

PROPOSITO 12: OPTIMIZAR LA MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO

PROGRAMA 1: DESARROLLO VIAL

Objetivo: Ejecutar los planes, programas y proyectos de infraestructura de la red
vial municipal.
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¢ SUBPROGRAMA 1: Construccion y mantenimiento de vias urbanas.

El INVAMA contribuira con la politica de este sector por medio de la construccion
de proyectos viales financiados por el sistema de contribucién de valorizacion,
colaborando con la modernizacion y equilibrio de la infraestructura de la ciudad.

Meta: 4. Desarrollar un plan de obras de valorizaciéon

Indicador: 4. Plan de obras de valorizacién (Area intervenida en obras/Total area
en Obras.)

Linea Base 2011:4. O

Proyectos:
¢ Avenida Paralela Norte: Bajo Rosales — Tunel calle 52 e Intercambiadores
Viales Zona Central Municipio de Manizales.
e Construccion Vial La Linda
e Construccién Segunda Calzada Avenida SENA
Meta 5: Inversion recursos remanentes de proyectos distribuidos

Indicador 5: Area intervenida (Metros cuadrados intervenidos).

Linea Base 2011: 5. O

En el afio 2012, la entidad invertira los recursos remanentes de dos proyectos
distribuidos.

Proyecto 0342, Desarrollo Vial Zona Oriental: Intersecciéon Batallén - Cuarto Carril
— Pavimentacion Via al Perro. Se construiran las obras de estabilidad y
adecuacion de aguas lluvias Avenida Alberto Mendoza Hoyos sector Positano,
conforme aprobacién de la junta de propietarios.
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Proyecto 0341, Renovacion Urbana Plaza Alfonso Lépez. Se realizaran obras
complementarias en el sector, conforme aprobacion de la junta de propietarios.

PROGRAMA 3: ALUMBRADO PUBLICO

Objetivo: Prestar el servicio de alumbrado publico de tal forma que se garantice el
adecuado desplazamiento de la comunidad, su seguridad y el disfrute del espacio
publico en la noche.

e SUBPROGRAMA 1: Mantenimiento de la red de alumbrado publico.

La entidad apoyara la politica de este sector, prestando de manera eficiente el
servicio de alumbrado publico, conforme a la normatividad vigente la cual busca
maximizar eficiencia luminica y disminuir consumo de energia, garantizando la
optimizacion de los recursos y mejorando las condiciones de seguridad de la
ciudad.

Meta: 1. Mantener en minimo 98%, la cobertura de iluminacion de la ciudad en
espacios publicos.

Indicador: 1. Cobertura de iluminacién en espacios publicos. (Metros cuadrados
iluminados espacio publico/ total metros cuadrados espacio ptiblico)

Linea Base 2011: 1. 98%

Meta: 2. Generar una disminucion de consumo de energia del 10% en el
alumbrado publico.

Indicador: 2. Porcentaje de reduccién del consumo en kilovatios/mes del
alumbrado publico. (Consumo actual/ Consumo afio 2011).

Linea Base 2011: 2. 1.661.000 kilovatios/mes




e SUBPROGRAMA 2: Modernizacién expansion y reposicién de la red
alumbrado.

El' INVAMA contribuye en esta politica haciendo mas segura y eficiente la
infraestructura del alumbrado publico y realizando la instalacién de iluminacion en
lugares en donde no existe, promoviendo el uso del espacio publico.

Meta: 1. Reposicién de 500 luminarias, por afio

Indicador: 1. Numero de reposicion luminarias (Numero de reposicion luminarias)

Linea Base 2011: 1. 1.626

Meta: 2. Reposicion de 300 postes metélicos en el cuatrienio.

Indicador: 2. Numero de reposicion en postes metalicos (Numero de postes
metalicos retirados).

Linea Base 2011: 2. O

Meta: 3. Instalacion de iluminacién en obras ejecutadas por el municipio.

Indicador: 3. lluminacion obras municipio (Area proyectada a intervenir/ area
intervenida)

Linea Base 2011: 3. O

e SUBPROGRAMA 3: Alumbrado navidefio

Por medio del proyecto de alumbrado navidefio a realizar cada afio, en convenio
con otras entidades y la Alcaldia, se busca generar un ambiente de calidez y
bienestar, contribuyendo con el turismo en la época decembrina y de ferias.
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Meta: 1. Realizar un alumbrado navidefio, por afio.
Indicador: 1. Alumbrado navidefio (Alumbrado Navidefio afio)

Linea Base 2011: 1. 1

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROPOSITO 16: ESTABLECER UN PROCESO DE GESTION PUBLICA
EFICIENTE, AGIL Y TRANSPARENTE, FUNDAMENTADA EN LA
GESTION POR RESULTADOS, LA MODERNIZACION DEL GOBIERNO Y
EL MEJORAMIENTO CONTINUO.

PROGRAMA 1: BUEN GOBIERNO

e SUBPROGRAMA 1: Gobierno electronico

La entidad fmplementa el Gobierno electrénico con el fin de mejorar la atencion al
usuario, agilizar los tramites y hacer mas eficiente la prestacion de nuestros
servicios.

Meta: 2. Alcanzar un 90% el nimero de tramites y servicios disponibles via Web
para el ciudadano (inicio, seguimiento y fin).

Indicador: 2. Numero de tramites y servicios disponibles via Web (Numero de
tramites y servicios disponibles via Web / Numero total tramites y servicios de la

entidad)

Linea Base 2011: 2. 70%




e SUBPROGRAMA 3: Gobierno en la calle

El INVAMA se involucra con esta politica consciente de la importancia de tener un
acercamiento directo con la comunidad, conocer de primera mano sus
necesidades y evidenciar en campo las falencias existentes en los barrios de
estratos 1, 2, 3 y 4 en el servicio del alumbrado publico, y tomar las acciones
correctivas a la mayor brevedad posible.

Meta: 4. Dar respuesta al 100% de las consultas y solicitudes recibidas

Indicador: 4. Porcentaje de consultas y solicitudes recibidas (Numero de
consultas y solicitudes tramitadas/ nimero de consultas y solicitudes recibidas)

Linea Base 2011: 4. 95%

PROGRAMA 2: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL
Objetivo: Fortalecer el funcionamiento interno de la Administracién Municipal en el
desarrollo de los servicios de caracter estratégico, misional y administrativo.

» SUBPROGRAMA 2: Mejoramiento de Infraestructura fisica y tecnologica
- La entidad se une a esta politica con la modernizacién de los equipos informaticos
y la adecuacion de su sede para brindar mayor eficacia y comodidad tanto a los
clientes internos y externos de la misma, mejorando la actividad de la organizacion
y la infraestructura administrativa.

Meta: 1. Actualizacion del 100% de equipos informaticos.

Indicador: 1. Porcentaje de actualizacion (Numero de equipos
actualizados/numero equipos de la entidad)

Linea Base 2011: 1. 70%
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Meta: 6. Alcanzar el 100% de la adecuacion de la sede del INVAMA.

Indicador: 6. Metros cuadrados adecuados (Metros cuadrados adecuados/metros
cuadrados existentes)

Linea Base 2011: 6. 20%

Meta: 7. Actualizacidon maquinaria.
Indicador: 7. Compra de vehiculo. (Compra de un (1) vehiculo)

Linea Base 2011: 7. 1

* SUBPROGRAMA 4: Prestar servicios u asesorias en alumbrado publico y
contribucion de valorizacién a otros municipios.

La entidad establece este subprograma con el fin de expandir sus servicios como
estrategia para abrir nuevos mercados y posicionarse a nivel nacional:

Meta: 1. Asesorar cinco municipios.
- Indicador 1: Municipios asesorados (NUmero de municipios asesorados)

Linea Base 2011: 1. 1
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