
FECHA DE ELABORACIÓN:

UNIDAD/AREA

Nombre P-E-A

(Proyecto - Estrategia - Acción)

Código BPIM 

(si lo tiene)

Responsable

(Nombre)
Objetivo Actividades

Recursos 

Asignados 
Meta asignada Indicador

Grupo II Sector Bajo Rosales de la 

Construcción Paralela Norte: Bajo Rosales - 

Túnel Calle 53 e Intercambiadores Viales

2016170010118
Jorge Manuel García 

Montes

Terminación de obras de la fase II del 

proyecto Paralela Norte Grupo II Sector 

Bajo Rosales

Construcción $ 3,945,714,336 100% construido
Porcentaje de 

Avance

Pavimentacion via acceso arenillo sector La 

virgen - Cuatro Pasos
2017170010148

Jorge Manuel García 

Montes

Construcción del pavimento en placa huella 

y distribución de la contribución de 

valorización

Construcción y distribución $ 287,493,235 100%
Porcentaje de 

Avance

Pavimentacion via segunda calzada SENA 2017170010147
Jorge Manuel García 

Montes
Continuar con la factibilidad del proyecto

Elaboración de estudio de beneficio 

complementario
$ 29,742,235 Estudio de Factibilidad Documento

Pavimentacion segunda calzada avenida 

silvio villegas (Entre calles 70B y 72)
2017170010144

Jorge Manuel García 

Montes

Realizar la distribución de la contribución 

de valorización

Elaborar la Resolución distribuidora y 

notificación
$ 27,000,000

Resolución 

distribuidora
Documento

Pavimentacion carreras 12 E y 13 con Calle 

46 Peralonso
2017170010145

Jorge Manuel García 

Montes

Pavimentación carreras 12 E y 13 con Calle 

46 Peralonso y distribución de la 

contribución de valorización

Construcción y distribución $ 138,751,000 100%
Porcentaje de 

Avance

Mejoramiento de los accesos a los barrios 

la Francia - los Alcázares
2012170010001

Jorge Manuel García 

Montes

Adelantar los diseños Fase III y estudios de 

valorización
Elaboración de estudios y diseños $ 2,000,000,000

Diseños del proyecto y 

estudios de 

valorización

Porcentaje de 

Avance

Plan integral de Transporte Público (incluye 

cables aéreos)
NT

Jorge Manuel García 

Montes

Establecer la viabilidad de cofinanciación 

con recursos de contribución de 

valorización 

Elaboración de estudio de viabilidad y 

distribución
$ 800,000,000 Estudio de viabilidad Documento

Adecuación sede NT
Jorge Manuel García 

Montes
Mejorar las instalaciones físicas División de oficinas, mobiliario y redes $ 1,000,000,000

50% de Mejoramiento 

de las instalaciones

Porcentaje de 

avance

Realizar el alumbrado navideño en forma 

anual a través de convenio con CHEC y 

Alcaldía de Manizales

2012170010137
John Jairo Castro 

Buitrago
Iluminación navideña 2019

Protocolo para el perfeccionamiento y 

supervisión en la ejecución del convenio de 

alumbrado navideño

$ 500,000,000
Alumbrado Navideño 

2019

Porcentaje de 

Avance

Modernizacion Alumbrado Püblico 

Autopista del Café
2013170010161

John Jairo Castro 

Buitrago

Modernizar 150 puntos de luz con 

tecnología led
Instalación de 400 luminarias $ 400,000,000

Modernizar el 30% de 

las luminarias 

instaladas

Porcentaje de 

Avance

Mejorar el alumbrado público de 4 

instalaciones deportivas.

2013170010161

2012170010037

John Jairo Castro 

Buitrago
Mejorar la iluminación de cuatro canchas

Instalación de luminarias

Instalación de red eléctrica
$ 400,000,000 Cuatro canchas

Cantidad de 

canchas 

mejoradas

Modernización del parque automotor NA
John Jairo Castro 

Buitrago

Mejorar el parque automotor para la 

prestación del servicio de alumbrado 

público

Adquisición de Grúa

Overout carros canastas
$ 500,000,000 3 vehículos

cantidad de 

vehículos 

modernizados

Reposición de los postes de iluminación 

tipo metálico
2013170010161

John Jairo Castro 

Buitrago
instalación de 100 postes metálicos

Instalación y Reposicion de posteria en la 

ciudad.
$ 300,000,000 100 postes instalados

Cantidad de 

postes instalados

Gestión del Desarrollo

(Capacitación)
NA

Luz Mary Giraldo 

Grajales

Formular y desarrollar del Plan anual de 

capacitación

Formulación del Plan Institucional de 

Capacitación (PIC)
$ 51,137,418 50% de cumplimiento

Porcentaje de 

ejecución
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Salud Ocupacional NA
Luz Mary Giraldo 

Grajales

Formular y desarrollar del Plan anual de 

SGSST.

Realizar programas de promoción y 

prevención de la salud

exámenes de ingreso, periódicos y de retiro

vigilancia epidemiológica.

$ 42,595,659 50% de cumplimiento
Porcentaje de 

ejecución

Relaciones Laborales (Bienestar Laboral) NA
Luz Mary Giraldo 

Grajales

Diseñar, presentar  y ejecutar el Plan de 

Bienestar Laboral para contribuir al 

mejoramiento de la Calidad de Vida de los 

funcionarios del INVAMA.

Diseño y ejecución del Plan de Bienestar 

Laboral, 

actividades relacionadas con clima laboral; 

autocuidado, salud mental y emocional; 

acondicionamiento físico, hábitos 

saludables; 

políticas sociales institucionalizadas.

$ 39,576,056 100% de cumpimiento
Porcentaje de 

ejecución

Adecuación de Imagen Corporativa NA
María Alejandra 

Muñoz Pérez

Cambiar el Logo e imagen corporativa  del 

INVAMA    
 Diseño, impresión e implementación               $ 60,000,000 100%

Porcentaje de 

ejecución

Campañas institucionales NA
María Alejandra 

Muñoz Pérez

Dar a conocer las lineas de atención al 

usuario

Feria de Manizales 2020            

Cumpleaños de Manizales                     

Parilla de programación en radio y medios 

impresos 

$ 402,000,000 100%
Porcentaje de 

ejecución

Adquisición infraestructura tecnológica NA
Lady Marcela 

Rodríguez Jiménez

Contar con infraestructura tecnológica en 

equipos de oficina capaz de brindar 

compatibilidad con aplicaciones y agilidad 

en el desarrollo de actividades de INVAMA

Adquisición y montaje $ 108,250,000

2 PC,

2 Periféricos de 

entrada.

Canitdad de 

computadores

Migración sistemas de información al VDC 

(Virtual Data Center)
NA

Lady Marcela 

Rodríguez Jiménez

Contar con infraestructura tecnológica 

capaz de soportar el correcto 

funcionamiento de las labores misionales 

de INVAMA teniendo en cuenta 

normatividad legal vigente.

Adquisición y montaje $ 7,854,000

100% en 

funcionamiento desde 

el data center virtual

Porcentaje de 

Avance

Implementación del módulo de deterioro de 

cartera en el software Impuestos Plus y 

actualización del Portal Tributario

NA
Lady Marcela 

Rodríguez Jiménez

Dar cumplimiento a NIIF proporcionando 

herramientas al área Financiera para el 

cumplimiento de su labor de manera ágil y 

confiable en lo que a la cartera de 

valorización respecta.

Adquisición y puesta en funcionamieto $ 31,957,000

100% Módulo en 

funcionamiento y Portal 

actualizado

Porcentaje de 

Avance

Adquisición del servicio de copias de 

seguridad en la nube
NA

Lady Marcela 

Rodríguez Jiménez

Implementar el respaldo en la nube de 

copias de seguridad de la información del 

Instituto de Valorización de Manizales

Adquisición y puesta en funcionamieto $ 43,600,000
100% en 

funcionamiento

Porcentaje de 

Avance

Retomar la imprementacion del plan 

estrategico de seguridad vial 
NA

José Alexander Marín 

Tobón

cumplir con los estandares del pesv y 

cumplir con la normativa vigente en 

colombia 

inspecciones rutinarias,

verificaciones en cumplimiento del plan  
$ 3,500,000

100% Cumplimiento  

implementación

Porcentaje de 

Avance
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Actualización  de epp y epcc NA
José Alexander Marín 

Tobón

Tener los elementos adecuados y en 

óptimas condiciones para la ejecución de 

las labores 

Enviar requerimientos a compras para que 

se adelante el proceso de selección
$ 9,000,000

100% Compra 

elementos de 

proteccion personal y 

contra caidas

Porcentaje de 

Avance

Actualización mobiliario con cumplimiento 

de las condiciones ergonómicas 
NA

José Alexander Marín 

Tobón

dotar el invama de mobiliario adecuado 

para mejorar las postura minimizando el 

riesgo ergonomico 

realizar cambios en el mobiliario $ 10,000,000
100% actualización de 

mobiliario

Porcentaje de 

Avance

Implementacion de standares de 

accesiblidad y capacitacion en lenguaje de 

señas

NA Carlos Ariel Ocampo

Implementar espacios y capacitacion de 

atencion al cliente para personas con 

diferentes tipo de discapacidad

Capacitación del personal de atención de 

INVAMA y ajuste en el sitio web
$ 2,710,000

2 personas 

capacitadas

Número de 

personas 

capacitadas

Continuidad en los canales de recepción de 

PQRSD
NA Carlos Ariel Ocampo

Brindar al cliente o usuario, canales que le 

permitan presentar sus peticiones, quejas y 

reclamos

Mantener un espacio en el CIAC $ 23,000,000
Mantener los canales 

de recepción

Cantidad de 

canales

Digitalización documental de historias 

laborales
NA

María Esperanza 

Avendaño Palacio

Conservación y disponibilidad de 

documentos evitando la manipulación fisica 

de ellos  y la contaminación. 

Digitalización de las historias laborales 

activas e inactivas
$ 36,890,000

100% de las histoirias 

laborales a junio 30 del 

2020

Porcentaje de 

Avance

Asepsia documental NA
María Esperanza 

Avendaño Palacio

Protección de expedientes históricos de la 

contaminación de agentes externos como 

ácaros entre otros.

Contatación de la limpieza documental $ 5,205,000

100% de la limpieza 

del archivo central a  

julio 30 del 2020

Porcentaje de 

Avance

Total Recursos $ 11,205,975,939


