INDICADOR SEGUMIENTO SEGUMIENTO SEGUMIENTO SEGUMIENTO
- RIESGO ACTIVIDAD DE SOPORTE FECHA DE TRIMESTRE | TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV
PROCESO ACTIVO RIESGO DESCRIPCION RESIDUAL TRATAMIENTO CONTROL (Evidencia) RESPONSABLE TERMINACION De E;,_IMPI__IMIEdNTO
(Eiicacia) y ae Descripcion Cuantificacién Descripcion Cuantificacion Descripcion Cuantificacion Descripcion Cuantificacion
IMPACTO (Efectividad)
Entrega oficial de la . . .
Resolucion del Plan Teniendo en cuenta la contingencia
La ejecucion del Plan de mediante oficio EFICACIA: dada por la emergencia sanitaria a
capacitacion se Seguimiento trimestral L Profesional Cumplimiento del 100% | causa del COVID 19, el plan de
Incumplimiento del Plan| encuentra sujeto al Compartir el [al cumplimiento del Plan Correos electronicos Universitario del Plan de capacitacion se encuentra a la
GESTION HUMANA o L Alto : o Visitas y actas de - 31-12-2020 o . - . EFICACIA: NA
de Capacitacion cumplimiento por parte riesgo de capacitacion por i - Gestion Humana Capacitacion por parte | espera de su ejecucion. Se entrego
. L . reunion de las visitas L - . o s -
de la administracion parte de la Alcaldia certificados de / Técnico SGSST de la Administracion PIC a la administracién municipal y
municipal . . Municipal se incluyo dentro de la plantilla
asistencia alas . :
o usuarios SIABIP para tal fin.
capacitaciones
. . Teniendo en cuenta la contingencia
I_Ea|1t|)30| ?;I g: eBr;i:ZittarI; Actas del comité de 5;3:2::221) EFICACIA: dada por la emergencia sanitaria a
Demoras o dilaciones en suieto a la demora en el Seguimiento del proceso| Gerencia con informes Gestion Humana Cumplimiento del 100% | causa del COVID 19, el plan de
GESTION HUMANA la contratacién del Plan |>—c0 . Extremo [Reducir el Riesgo| de contratacién externa | de avance y/o contrato . 31-12-2020 del plan de Bienestar | bienestar se encuentra a la espera EFICACIA: NA
. tramite de los requsitos o . . . / Lider Programa A
de Bienestar - en comité de Gerencia |suscrito y legalizado con : = Laboral de hacer invitacién publica para su
exigidos para la Unidad Juridica / . - q s
contartacion el prestador Gerencia ejecucion. Se recibid propuesta
CONFA
EFICACIA: Indice de
errores en la liquidacion
Las inconsistencias en Revision quincenal de la de la ndbmina
L, proyeccion de la ndmina| Correos al proveedor . EFECTIVIDAD: # de No se presentaron errores en la
Errores en Ia liquidacion el software de Compartir el ara hacer reporte e | con informe mensual de Auxiliar errores en la liquidacion liquidacion de némina EFICACIA: NA
GESTION HUMANA de las prestaciones prestaciones sociales Alto P P ; P 2 Administrativo 31-12-2020 9 q .
- S riesgo inventario de errores | erroresy gestion de los L . de prestaciones No se presentaron errores en la EFICIENCIA: NA
sociales que afecta la eficiencia ; Némina . S . .
del mismo presentados en cada mismos sociales/ # de errores en| liquidacion de prestaciones sociales
uno la liquidacién de
prestaciones sociales
guincenal
Revision mensual de Eficacia: N° de
inventarios y stock elementos entregados/ | se han realizado las entregas de los
I Stock insuficiente para existente . . . N° elementos elementos con los que se cuenta
Incumplimiento en la dar cumplimiento a los Gestion de Funcionarios con Tecnico requeridos; stok dejando evidencia de las
GESTION HUMANA SST entrega de los : P Alto Reducir el Riesgo . o elementos de Proteccién| Administrativo 31-12-2020 a N . ) ., 100%
.. | tiempos de entregas y disponibilidad en Efectividad: N° de mismas, y se ha solicitado la compra
elementos de proteccion o X Personal completo SGSST . :
requerimientos almacén de los EPP 30 accidentes por no tener | de todos los elementos necesarios
dias antes de la fecha EPP/ N° de Accidentes para tener el stok.
calendario limite laborles
3 | Posibilidad de no Lider Programa )
Prestacion del servicio restar un servicio Compartir el Seguimiento diario de Unidad Tecnica / Numero de solicitudes Se recibieron 2107 solicitudes de las
ALUMBRADO PUBLICO| INFRAESTRUCTURA por fuera del tiempo P o Alto P 9 . Geolumina Lider Proyecto 31-12-2020 recibidas vs solicitudes ; 92.07403892
. dentro de las politicas riesgo labores asignadas : cuales se realizaron 1940
establecido . . Alumbrado realizadas
de calidad establecidas .
Puablico
Posibilidad de afectar a Lider Programa
personas o bienes con Unidad Tecnica / Caso de dafios vs En este periodo no se ocaciono
ALUMBRADO PUBLICO| INFRAESTRUCTURA Dafios a Terceros la infraestructura de la Alto Reducir el Riesgo Capacitacion Registro Lider Proyecto 31-12-2020 : e p N 0
reparaciones efectuadas ningun dafio a terceros
red de Alumbrado Alumbrado
Publico Publco
Se tiene dafios cuantificados en
veinte millones de pesos
(20.000.000.000) ocacionados en
. iluminacuon decorativa del pueste
I Lider Programa . .
Posibilidad de que . : e ~ de la carrera 20 y la universidad
Dafio a la infraestructura ersonas ajenas a la Unidad Tecnica/ Cuantificacion de daros autonoma contra los veinte mil
ALUMBRADO PUBLICO| INFRAESTRUCTURA L pe & Alto Aceptar el Riesgo Sefializacion Registro Lider Proyecto 31-12-2020 y robos vs valor de la . . L 0.097544193
de alumbrado publico | entidad dafien o roben . quinientos tres millones quinientos
: Alumbrado infraestructura de AP S L L
la infraestructura PUblico veintisiete mil ciento veinticinco
pesos ($20.503.527.125)que es el
valor de la infraestructura de
alumbrado publico a corte 31 de
diciembre de 2019
Posibilidad de no contar
e con camionetas o Lider Programa
Logistica ineficiente carros canastas asi Seguimiento al proceso Unidad Vehiculos requeridos vs | Es el porcentaje de efectividad de
ALUMBRADO PUBLICO VEHICULOS para la prestacion del . o Extremo [Reducir el Riesgo 9 Al p Contratacion o : 31-12-2020 : q L P el . 95.83333333
servicio como material eléctrico de mantenimiento Administrativa y vehiculos en servicio los vehiculos requeridos
para la prestacion del Financiera
servicio
Lider Programa
Terminacion de la vida Posibilidad que la Unidad Tecnica / puntos de luz instalados Capacidad de respuesta a
ALUMBRADO PUBLICO| INFRAESTRUCTURA | util de la infraestructura | infraestructura falle o Extremo |[Aceptar el Riesgo| Plan de modernizacion Geolumina Lider Proyecto 31-12-2020 Vs puntos de luz P . P 7.680412371
S . . instalaciones nuevas
de alumbrado publico deje de funcionar Alumbrado apagaddos
Publico
posibilidad de afectaciéon LIJ_rI1(|jdear1 dP_rrc;%rr?i::naa/ cuantificacion de dafio
ALUMBRADO PUBLICO| INFRAESTRUCTURA | Contigencias por a del servicio por Extremo | Aceptar el Riesgo Capacitacion Registros Lider Proyecto | 31-12-2020 | PO @spectos naturales | No se reportaron dafios por fuerza 0
naturaleza contingencias de la Alumbrado vs valor total de la natural
naturaleza L infraestructura
Puablico
Lider Programa .
ALUMBRADO PUBLICO HARDWARE- Riesgo de seguridad en | Posibilidad de perder la Alto Evitar el riesgo Capacitacion Registros Unidad 31-12-2020 infofri%l::?c'()jr??/sdteog de La seguridad fue total durante el 100
SOFTWARE la base de datos del SIG| informacién por Hacker 9 P 9 Administrativa y . o trimestre
. . la informacion
Financiera
Posibiidad de o T A rogamado s
ALUMBRADO PUBLICO| INFRAESTRUCTURA No ejecucién ejecucion del alumbrado Alto Reducir el Riesgo| Asegurar presupuesto Presupuesto o : 31-12-2020 prog - Se a efectuado predisefio 12
o Administrativa y alumbrado navidefio
navidefio . . .
Financiera ejecutado
Eficacia: # de contratos
de obra o de
interventoria con rubro
para revision de
disefios/ # de contratos
. de obra o de
Reuniones de . ) .
o interventoria realizados
seguimiento con los
- x100 .
Disefios o Estudios Posibilidad de que los consultores Lider Programa Efectividad: (# de No se realizaron
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA disefios o estudios sean| Extremo |Reducir el Riesgo| Incluir en los contratos Actas y contratos 31-12-2020 : N/A estudios, ni contratos de

Inexactos e Incompletos

inexactos o incompletos

de obray de
interventoria un rubro
para revision de disefios

Unidad Técnica

estudios o disefios
incompletos o inexactos
periodo actual menos #
de estudios o disefios
incompletos o inexactos
periodo anterior)/# de
estudios o disefios
incompletos o inexactos
periodo anterior

obra en este trimestre




Revisiéon o interventoria

Actas de reunién con

Eficacia: # de reuniones
realizadas/ # de
reuniones programadas

I de disefios x100
Posibilidad de que los " consultores O .
resupuestos del Revision de los Ajustes presupuestos | Lider Programa Efectividad: (# de No se han realizado
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA Presupuesto errado P Alto Reducir el Riesgo presupuestos . . 31-12-2020 presupuestos errados N/A contratos de obra en
proyecto esten L . del proyecto Unidad Técnica : .
Actualizacion de precios periodo actual menos # este trimestre
subvalorados o Actas Junta de
unitarios Propietarios de presupuestos errados
Proyeccion de costos P periodo anterior)/# de
presupuestos errados
periodo anterior
Eficacia: # de
actividades de control
Revision catastral realizadas/ # de
Inexactitud en el valor Posibilidad de realizar Revision de factores ResoIUCIONES Lider Proarama actividades de control No se ha realizado
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA de gravamen de los C Extremo [Reducir el Riesgo| Revision de cambios . . g : 31-12-2020 propuestas x100 N/A ninguna distribucién en
. una distribucion errada . modificadoras Unidad Técnica oo .
Predios normativos Efectividad: (# de este trimestre
Supervision de estudios predios con resoluciones
modificadoras /# de
predios gravados x 100
Eficacia: # de comités
realizados/ # de Se realizaron 66
Demora o suspension Posibilidad de retraso o Compartir el Ajuste a disefos Lider Programa semanas Eficacia = 98,1% comités y se prorrogo el
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA P suspension en la Alto P Comité de obra semanal Actas de comité . grat 31-12-2020 transcurridasx100 Efectividad= 193% ysep 9
de la obra L riesgo o Unidad Técnica L contrato en 7,5 meses
terminacion de la obra Interventoria rigurosa Efectividad: (tiempo de mas
ejecucion final /tiempo
de ejecucioén inical x 100
Eficacia: # de comités
realizados/ # de
. L semanas .
Sobrecosto en la Posibilidad de que la Se Al\Jiur;in(:s dlzi?l?rzles Actas de comité Lider Programa transcurridasx100 Eficacia = 98,1% comSiteésr,eaglzi:)(::rgfo se
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA : L obra tenga un mayor Alto Reducir el Riesgo guimento y Actas de avance de . grar 31-12-2020 Efectividad: Efectividad= 108,8% Y €
ejecucion de las obras costo al presupuestado Justificacion de obras obra Unidad Técnica (presupuesto de adiciond en
P P adicionales presup - 1.559.664.073
ejecucion final
/presupuesto de
ejecucion inical x 100
Eficacia: # de contratos
de obra realizados con
poliza todo riesgo
construccion / # de
~ . Posibilidad de que se contratos realizados
Datios a bienes de resenten afectaciones Compartir el Interventoria de obra Péliza Todo Riesgo Lider Programa x100 No se realizaron
VALORIZACION INFRAESTRUCTURA terceros P . Extremo P e Moy er Frograr 31-12-2020 X N/A !
Obra perdida a la obra construida o a riesgo Comité de obra Construccién Unidad Técnica Efectividad: # de pagos contratos en el trimestre
bienes de terceros efectuados por la pdliza
todo riesgo
construccion/# de péliza
todo riesgo construccion
afectadas x 100
Profesional
Universitario
falencias a la hora de Atencion al
hacer el cobro del Generar base de datos Cliente / -
. : . * Seguimiento y control . . .
impuesto de alumbrado . con los usuarios a los Profesional Inconsistencias en la facturacion
ublico en las facturas "Actualizar las bases de ue no les llega la Universitario ala empresa original por bases de datos 5 % de la facturacion
GESTION DE LA Inconcistencias en la | P Compartir el datos *hacerle q 9 distribuidora de la . 9 P . )
Bases de datos s (errores de cobro) Alto : o - factura Compray incompletas y desactualizadas. con bases incompletas y
COMUNIDAD facturacién . riesgo seguimiento y al servicio . - factura, para entrar a S - . .
debilidad a la hora de la o *Guia de entrega de las| Suministros / . Seguimiento por Sistemas y Unidad desactualizadas.
Co de mensajeria . corregir errores de L
distribucién de las facturas que no son Profecional Técnica.
. : . . I entrega.
facturas (Direcciones entregadas a lo usuarios| Universitario
erroneas) Sistemas / Lider
Programa
Unidad Tecnica
Profesional
- o - Universitario numero de procesos se realiza un seguimiento mas
Insuficiente capacitacion Hacer seguimiento a las e . S ; ) .
) ) Imprecisién Juridica |del personal al momento Compartir el capacitaciones que Certificaciones de los | Gestibn Humana judiciales(proceso en riguroso con quienes integran la
GESTION JURIDICA o . Alto : : Seminarios de / 31-12-2020 contra de la entidad)/ | unidad juridica para brindar mejor y 60%
frente al tramite judicial | de ejercer la defensa riesgo realice las personas o . .
S . . Actualizacion Lider Programa procesos que se mayor acompafiamiento en los
judicial de la entidad. pertenecientes al area . L S
Unidad Juridica / llevaron a cabo*100 procesos judiciales
Gerencia
. . Comité de contratos celebrados
L . C Realizar estricta s . .
Imprecision Juridica Inadecuada aplicacion avlicacion al régime de Contratacion / conla se ha realizado un trabajo para el
GESTION JURIDICA frente al tramite del regimen de Alto Reducir el Riesgo plic - g . Procesos Contractuales | Lider Programa 31-12-2020 entidad(contratos)/ cumplimiento de la ley de 100%
. aplicacion al régimen . L .
contractual contratacion estatal. = Unidad Juridica / contratos celebrados contratacion
contratacion :
Gerencia *100
Debilidades en la Lider Pr_ograma . .
. - L Uunidad procesos coactivos se ha realizado la aprtura en el
Imprecision Juridica Jiniciacion del proceso de Dar aplicacion al Manual| Procesos de Cobro Administrativa iniciados( procesos en la| primer trimestre de 141 proceso de
GESTION JURIDICA frente al tramite de cobro coactivo y Alto Reducir el Riesgo P . . . . y 31-12-2020 X primer it ) Pr 100%
N : . de Cartera Coactivo Financiera / Lider base de datos) / jurisidiccion coactiva duplicando el
jurisdiccion coactivo | persuasivo dentro de la :
. Programa procesos cerrados *100 reacudo por este medio.
entidad . o
Unidad Juridica
Adquisicién de bienes y
realizacién de procesos o procesos de
. . Comité de L
L contractuales por fuera Realizar estricta s adquisisicion de
Contratacion sin el de los procedimientos aplicacion al régime de | Procesos Contractuales Contratacion / bienes(procesos se ha dado cumplimiento
GESTION JURIDICA cumplimiento de los P . Alto Reducir el Riesgo plic - g . Lider Programa 31-12-2020 P L P y 80%
- normativos aplicacion al régimen y Plan de Compras . L celebrados) / procesos seguimiento a los procesos
requisitos contractuales . Unidad Juridica / . .
contractuales para el contratacién : anteriores ejecutados
. L Gerencia
tipo de Institucion *100
Publica
_ . Lider Pr_ograma archivos en la unidad | el retiro de archivos donde solo se
Pérdida de los archivos L . . Uunidad S - . -
) ) ertenecientes a la Sustraccion de los Custodiar los archivos Administrativa y juridica solicitados y | posee ese expediente en fisico y no
GESTION JURIDICA pe . archivos que se Extremo [Reducir el Riesgo| que reposan en el Area | Sistema ADMIARCHI |_. . . 31-12-2020 prestados ( archivos en | se le da trasabilidad a los mismos 70%
unidad juridica de la . . Financiera / Lider : .
. encuentran en custodia Juridica gestion) /procesos en el para consulta posterior de los
entidad Programa : .
. o archivo central *100 mismos.
Unidad Juridica
no se realiza reuniones para la
Lider Programa procesos ejecutados y actualizacion de los medios de
. . L - Trabajo coordinado Uunidad con sentencia en contra | control en los cuales la entidad esta
perdida de los procesos | informacion insuficiente entre las Unidades, con Administrativa de la entidad (total de | involucrada y estos tienen una alta
GESTION JURIDICA judiciales y pago de las | para soportar el pago de Alto Reducir el Riesgo ’ y 31-12-2020 y 10%

costas y condenas

las condenas

el fin de presupuestar el
pago de las condenas

Financiera / Lider
Programa
Unidad Juridica

procesos) / procesos en
contra de la entidad
*100

probabilidad de perdida significando
gue se deben de tener recursos
disponibles para el pago de las

condenas




imprecision respecto de
la informacion
suministrada por el

falta de informacion o
gue la misma se
encuentra

Solicitud de bases de
datos actualizadas de
los entes encargados de

Comité de
Contratacion /

procesos que se deben
de pagar (procesos

se solicito mediante memorandos
actualizacion de determinados

GESTION JURIDICA sistema para la : Alto Reducir el Riesgo oY Lider Programa | 31-12-2020 | judiciales en conttra de : 30%
o desactualizada ya que la la recopilacion y : . . predios por el cobro de en procesos
actualizacion de ; . o . Unidad Juridica / la entidad) / procesos L .
oL misma no es recopilada administracion de las . N de jurisdiccion coactiva.
procesos de jurisdiccion : . Gerencia condenatorios *100
. por la entidad mismas
coactiva
La jornada de mantenimiento
Llevar a cabo reventivo de la red eléctrica
mantenimiento EFICACIA: indice de P
. - regulada que se programa
Suspension preventivo a la red Profesional cumplimiento anualmente asi como el primero de
GESTION DE LA GESTION momentégea del fluido Ausencia o interrupcion Extremo |Reducir el Riesgo regulada, Informes de Universitario 31-12-2020 actividades= (# de los dos mantenimientos preventivos 15%
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA P del suministro eléctrico g mantenimiento mantenimiento . actividades cumplidas / . P
eléctrico . Sistemas o de la UPS estén planeadas para los
preventivo a la UPS, # de actividades SR, .
: . meses de junio y julio. Las copias
realizar copias de programadas) x 100 .
. de seguridad se llevan a cabo cada
seguridad
semana.
Llevar a cabo
mantenimientos
preventivos y EFICACIA: indice de La actualizacién del antivirus asi
Mal funcionamiento o correctivos con Profesional cumplimiento como su bd se lleva a cabo cada
GESTION DE LA GESTION Dafio en el servidor detencion de servicios Extremo | Reducir el Riesao cumplimiento de los Informes de Universitario 31-12-2020 actividades= (# de semana. Aln no se desarrollan 15%
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA ; 991 acuerdos de niveles de mantenimiento . actividades cumplidas / | actividades asociadas a la ejecucion
del servidor L . Sistemas o o .
servicio, copias de # de actividades de mantenimiento preventivo y
seguridad y programadas) x 100 correctivo.
actualizacién de
antivirus
Gestionar planes de
renovacion de la Actualmente se encuentra en
- infraestructura EFICACIA: indice de | construccion el estudio previo cuyo
Imposibilidad de L . Plan de compras de la o . " .
Ineficiencia en funcionamiento eficiente tecnologica, llevar a Entidad en el que se Profesional cumplimiento objeto es "Suministro de
GESTION DE LA GESTION infraestructura de los servicios o Extremo |Reducir el Riesgo cabo mantenimientos incluya renovaci%n dela] Universitario 31-12-2020 actividades= (# de computadores, periféricos y 15%
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA L 9 preventivos y Y . actividades cumplidas / | accesorios". Se inici6 la migracion
tecnologica plataformas sobre los . infraestructura Sistemas L ) .
Le trabaia la Entidad correctivos con tecnoloaica # de actividades del sistema de gestién documental
q ! cumplimiento de los 9 programadas) x 100 "Admiarchi" al Centro de Datos
acuerdos de niveles de Virtual.
servicio
Insntgtl:(ﬁg:‘}l(?sdz?;eer:es r:géarli:leesrec:r:(l);s Utilizar herramientas de Profesional Seguimiento al Plan de
GESTION DE LA ADMINISTRACION DE funcionamFi)ento labores admirFI)istrativas Extremo | Reducir el Riesao proyecciones de Relacion de los bienes a|  Universitario afio fiscal 2020 compras 'y Publicacion del plan de compras 100%
INFRAESTRUCTURA | BIENES Y SERVICIOS . . . 991 consumo y proyecciones comprar Comprasy Adquisiciones de la Institucional a enero de 2020
administrativo y y operativas del de demanda Suministros entidad
operativo de la Entidad INVAMA
Dada la emergencia
sanitaria el INVAMA
ESTABLECIO
prioridades de
Definicion inadecuada contrtacion maxime que
Formulacién inadecuada| de las condiciones Profesional L - el Instituto debia seguir
. P . o Andlisis de viabilidad L . . .
de las caracteristicas técnicas en la Universitario or periodos de técnica. iuridica Andlisis de los estudios previos con funcionando para el
GESTION DE LA ADMINISTRACION DE | técnicas de los bienes formulacion para la Alto Reducir el Riesao Aplicar estudio real de | Estudios de condiciones Comprasy E)iemp o durante financi,ejra de Iog relacion a las caracteristicas cumplimiento de la
INFRAESTRUCTURA | BIENES Y SERVICIOS necesarios para el adquisicion de los g las necesidades técnicas Suministros, PO at : . técnicas y viabilidad financiera para | mision principalmente
: . . . . el afio estudios previos para . - .
funcionamiento bienes necesarios para Lideres de compra inciar procesos de contrtacion en el rea de alumbrado
institucional el funcionamiento Unidad P publico, se realizan
institucional procesos
precontractuales en
compra de materiales y
contratos proxmos a
vencer de prioridad
se estabelce procesos
precontratuales a nivel
Adquisicién de bienes . electronico dada la
Profesional L - ) .
fuera de los . o Andlisis de viabilidad emergencia sanitaria,
. L . Universitario . o . . o
: : Compras sin el procedimientos Garantizar el Documentos por periodos de técnica, juridicay Se aplican las normas en materia de sefialando
GESTION DE LA ADMINISTRACION DE S . . . o I Comprasy . : . ., . .
cumplimiento de los normativos Extremo |Reducir el Riesgo| cumplimiento de las indispensables para la o tiempo durante financiera de los contrtacion eatatal a los procesos de | procediemientos o guias
INFRAESTRUCTURA | BIENES Y SERVICIOS . . Suministros / ~ : . .
requisitos contractuales | contractuales para el normas contractuales contratacion Lider Proarama el afio estudios previos para compras . de orden del gobieno
tipo de Institucién . grat compra nacional de tal forma
. Unidad Juridica .
Publica que sean viables a
norma de contratacion
estatal.
Se establecieron
prioridades para las
Insuficiencia de stock de| Stock por debajo de los . _ProyeCC|or_1 de compras,
materiales propios para | limites de los minimos Profesional or periodos de cantidades de insumos Se hacen las proyecciones de fundamentalmente para
GESTION DE LA ADMINISTRACION DE ol desp;rrgllo P de los bienes para el Extremo | Reducir el Riesao Formular los stock de Parametrizacién de Universitario Ft)iemp o durante por centro de costos COMDras uedar?doydefinidas en el el alumbrado publico; el
INFRAESTRUCTURA | BIENES Y SERVICIOS - . OIenes p 9 inventarios stock Compras y P ~ para la operacion y prasq L trimestre ha tenido
administrativo y cumplimiento de la S el afio L - plan de adquisiciones.
Suministros administracién del retrazos de compra

operativo de la Entidad

mision institucional

Instituto

dada la emergencia
sanitaria del paisy a
nivel mundial.




