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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO - INVAMA

MANIZALES INVAMA

1. ENTIDAD: INSTITUTO DE VALORIZACION DE

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
UNIDAD FINACIERA Y ADMINISTRATIVA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
APOYAR LOS PROCESOS MISIONALES MEDIANTE LA CORRECTA PROVISON DE RECURSOS FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS NECESARIOS PARA CUMPLIR CON LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO, EJECUCION DEL ALUMBRADO NAVIDENO Y LAS OBRAS POR LA
HERRAMIENTA DE LA CONTRIBUCION DE VALORIZACION EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES Y EN LAS ZONA O
ENTIDADES EN LAS CUALES EL INVAMA PRESTA SUS SERVICIOS.

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
AL CUMPLIMIENTO DEL
OBIETIVOINSIITUCIONAL 5.1. 5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS DE LOS
INDICADOR RESULTADOS
CORRECTA  PROVISION  DE | EJECUCUION LA EJECUCION
RECUSRSOS PARA LA AREAS EN | PRESUPUEST PRESUPUESTAL EN RENTAS
LOS PERIODOS DE TIEMPO AL DE FUE DE UN 84.99%, EN
ESTABLECIDOS INGRESOS Y | >=70% EN INGRESOS | GASTOS DE UN 57.52 %
GASTOS Y >=509% GASTOS | CUMPLIENDO LOS
CONFORME LA OBJETIVOS PLANTEADOS EN
EJECUCIONDELAS |LOS INDICADORES, LAS
OBRAS PLANESY | VARIACIONES EN GASTOS Y
PROGRAMAS LA EJECUCION DE LOS
PLANTEADOS PORLA | MISMOS CORRESPONDE A
ENTIDAD LA EJECUCION DE LAS
OBRAS DE VALORIZACION Y
PRESTACION DEL SERVICIO
DE ALUMBRADO PUBLICO.
ESTADOS FINANCIEROS DE LA | PERIODOS PARA EL ANO 2013 TODOS
ENTIDAD PRESENTADOS EN| DETIEMPO 100% LOS INFORMES
LOS PERIODOS DE TIEMPO | DE ENTREGA CORRESPONDIENTES A
ESTABLECIDOS DELA ESTADOS FINANCIEROS
INFORMACIO FUERON ENTREGASDOS EN
N LOS PERIODOS
ESTABLECIDOS POR LA LEY.

1SO 9001: 2008
NTCGP 1000: 2009

BUREAU VERITAS
Certification

N° £0236673 1 N° 6P0223

1S0 9001: 2008

BUREAU VERITAS
Certification

oW




CINSTITY RIZACION DE {ZALES

CG-00-1B-03

Elaborado: febrero 13/2014
Edicién: 2

Pagina: 2/3

INDICADORES ASOCIADOS AL
CORRECTO CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS MISIONALES

RAZON
CORRIENTE

>=2.0

PARA EL 2013 LA RAZON
CORRIENTE SE ESTABLECE
EN 2.24 FRENTE A 6.22 DEL
ANO 2012 QUE SE EXPLICA
QUE POR CADA PESO
GENERADO POR EL
INSTITUTO SE TIENE COMO
RESPALDO 2.24 PESOS, ES
LA CAPACIDAD QUE TIENE
EL ACTIVO DE ROTAR
TANTAS VECES SOBRE EL
PASIVO EN ESTE CASO A
NIVEL CORRIENTE,
ANALIZANDO QUE EL
ACTIVO CORRIENTE DE LA
ENTIDAD ESTA
REPRESENTADO POR EL
EFECTIVO, LOS
INVENTARIOS Y LAS
CUENTAS POR COBRAR Y
QUE EL PASIVO CORRIENTE
SON LAS OBLIGACIONES DE
CORTO PLAZO QUE TIENE EL
INVAMA

INDICADORES ASOCIADOS AL
CORRECTO CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS MISIONALES

SOLIDEZ

7.89%

SE ESPERA COMO UN
iNDICE DE SOLVENCIA Y DE
SOLIDEZ INSTITUCIONAL UN
VALOR ESTABLECIDO ENTRE
15 Y 2 Y QUE
EFECTIVAMENTE ENTRE LOS
ANOS 2012 Y 2013 SE
SUPERA ESTANDO EN 7.89%
EN EL ANO 2013 LO QUE
EQUIVALE A EL RESPALDO
TOTAL QUE TIENE EL
INSTITUTO, REPRESENTADO
EN SU ACTIVO PARA CUBRIR
LA TOTALIDAD DE LOS
PASIVOS

EFICIENCIA RECAUDO PRONTO
PAGO OBRA PARALELA NORTE
BAJO ROSALES E
NTERCAMBIADORES  VIALES
GRUPO 1

PRONTO
PAGO DE
LOS
COINTRIBUY
ENTES

>=30% DEL VALOR | TOTAL FUE DEL 35.55% DEL

DISTRIBUIDO

EL PRONTO PAGO BRUTO

VALOR DISTRIBUIDO.
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

=0

El nivel de cumplimiento de la Unidad Financiera y Administrativa fue del 90% con calificaciéon
eficiente. Se observa eficiencia en la gestion relacionada con la aplicacién de Ley.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Se debe de seguir con las politicas implementadas por esta Oficina, con el fin de mantener o superar
estos indicadores. ’

Socializar y sensibilizar sobre la importancia de esta area y la informacion que se plasma alli.

8. FECHA: 28 de Febrero de 2014

A

9. FIRMA:
e Bun
rAsesor Controﬁ%terno
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)

1.ENTIDAD:
INVAMA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

UNIDAD JURII&A

Directiva.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Dirigir coordinar y supervisar las actividades de representacion juridica de la Entidad asi como
desarrollar las politicas, planes, programas y proyectos del INVAMA, en lo relacionado con la
Tesoreria Ejecutora, revisién de la contratacion de la Entidad y labores de Secretaria de la Junta

4. COMPROMISOS ASOCIADOS
AL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

En la vigencia 2013,

So obtuvo un resultado de

COBRO COACTIVO se adelantaron recuperacién de cartera en
gestiones cobro coactivo del 100%,; lo
tendientes a la cual obedecié a la gestion
recuperacion de alcanzada con el equipo de
cartera e iniciacion 100% apoyo a la funcién juridica
de procesos de del cobro coactivo
cobro coactivo. logréndose el impulso a

apertura de nuevos

- procesos.

Se contintio con la Se han obtenido en un 90%

PROCESOS JURIDICOS defensa de los fallos favorables a la entidad,

intereses de la
entidad.

estando, pendiente se
resuelva en segunda
instancia algunos asuntos

90%

PROCESOS DE CONTRATACION

Los procesos de
contratacién
adelantados
durante la vigencia
2013, tuvieron el
acompafnamiento
atendiendo la
funcién desde la
Unidad Juridica.

Todos los procesos de
contratacion adelantados
durante la vigencia 2013, y
que sumaron 114 divididos
en las diferentes
100% modalidades de seleccién
fueron viabilizados
juridicamente, y ante algun
riesgo los mimos cuentan
con los amparos
correspondientes.
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SECRETARIA GENERAL

Se cumple con la
funcién general.

100%

Se brindo el
acompafamiento en los
diferentes comités

constituidos en la entidad y
las funciones propias
relacionadas con la Junta
Directiva.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Se debe de continuar con los procesos aplicados por esta dependencia con el fin de lograr mantener los
indicadores, y asi evitar pérdidas econémicas para la entidad.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Socializar y sensibilizar sobre la importancia de esta dependencia.

8. FECHA: 28 de Febrero de 2014

9. FIRMA:

Asesor Control Interno
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[1. ENTIDAD:
INVAMA

GESTION HUMANA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

ESTRUCTURAR E IMPLEMENTAR LOS PLANES ORGANIZACIONALES, TENDIENTESA MEJORAR LA CALIDAD Y
DETREZA DE LOS EMPLEADOS EN LOS PUESTOS DE TRABAJO, MEDIANTE LA MOTIVACION Y BUSQUEDA DE
COMPROMISOS DE TODOS LOS INVULUCRADOS EN LOS PROCESOS

4. COMPROMISOS ASOCIADOS
AL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1.INDICADOR

5.2. RESULTADO (%)

5.3. ANALISIS DE LOS

RESULTADOS
EJECUTAR LOS PROYECTOS DE EL INDICADOR NOS
APRENDIZAJES QUE SE MUESTRA UN 169% DE
PROGRAMAN  PARA  REALIZAR CUMPLIMIENTO,

TODO EL PERSONAL DEL INVAMA

PARA CONSEGUIR LOS
RESULTADOS Y METAS
NSTITUCIONALES

CUBIERTA CON LA
CAPACITACION

DURANTE EL ANO 2013 Y QUE SE | CUMPLIMIENTO LA META DEL | SUPERANDO LA META DE
REALIZAN PARA FACILITAR EL | PROGRAMA DE | INDICDOR ES  DE |90% DEBIDO LA INCLUSION
DESARROLLO DE LAS | CAPACITACION 90%,SUPERADA CON | DE NUEVOS PROYECTOS DE
COMPETNCIAS, EL MEJORAMIENTO UN 169% APRENDIZAJE QUE SE
DE LOS PROCESOS Y EL REALIZARON POR LA
FORTALECIMIENTO DE LA NECESIDAD DEL SERVICIO.
CAPACIDAD LABORAL DE LOS
EMPLEADOS
LOS FUNCIONARIOS
PROGRAMADOS PARA
REALIZAR LOS PROYECTOS
CUBRIR CON LA CAPACITACION A | POBLACION LA META DEL | DE APRENDIZAJE

INDICADOR ES DEL
90%, EL RESULTADO
FUE DEL 100%

RECIBIERON TODOS
CAPACITACION CON EL FIN
DE MEJORAR SUS
COMPETENCIAS TANTO
PERSONALES COMO
LABORALES
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2013
OFICINA DE CONTROL INTERNO - INVAMA

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
INVAMA UNIDAD TECNICA
3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
Prestacién del servicio de alumbrado publico y ejecucion de obras de interés publico por el sistema de
contribucién de valorizacién.
4. COMPROMISOS ASOCIADOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
AL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.1.INDICADOR | 5.2.RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS DE LOS
RESULTADOS
Conforme al cronograma
Construccién Paralela Norte: Bajo | Porcentaje de prfyectzd(l)ase.:(\:/ld:f\a; ulr;
Rosales — Tanel calle 52 e Avance Plan de S oaccunonde
; - 48% 1era. Obra (Interseccion
Intercambiadores Viales Zona Obras de Fulididores), debido
Central Municipio de Manizales. Valorizacién e L L
situaciones imprevisibles en
el terreno.
Se presenta un retraso en el
Porcentaie de inicio del proyecto asociado
P a—— lean i a que la entidad enfocé
Segunda Calzada Avenida SENA Obras de 5.3 todos sus esfuerzos en
Valorizacién =0 adelantar los proyectos
Pavimentacion Vias la Linda
y Paralela Norte.
Mantener en un minimo el 98% de Forcentdje de e
. cobertura de Se ha dado cumplimiento a
a cobertura en los espacios I .
s, . iluminacion en 98% la meta prevista
publicos de la ciudad. ; i s
espacios publicos
Se ha llegado a una
- TR : disminucién de consumo de
Generar una disminucién de Porcentaje de ,
. g energia del 6% en el
consumo de energia del 10% en el | reduccién del P
g 60% alumbrado publico, esto
alumbrado publico para el consumo en s
I——— kilovatios indica que a la fecha se ha
i ’ alcanzado el 60% de la meta
para el cuatrenio que es 10%.
Se han instalado 1.486
: o Ndmero de luminarias durante los afios
Realizar la reposicién de 500 o
e niisariasien o luminarias 74% 2.012y 2.013, superando la
! ’ repuestas meta prevista en 486
luminarias instaladas.
Se han instalado 293 postes
Realizar la reposicién de 300 postes Ndmero de postes durante los afios 2.012y
metalicos en el cuatrenio. ——— P 98% 2.013, superando la meta
P prevista en 46 postes
instalados.
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Instalacion de la iluminacién Realizar 1 _—

- . Se ha dado cumplimiento a
navidefia en el municipio de alumbrado 100% ;

. - . la meta prevista
Manizales navideiio, por afio

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Se evidencia el compromiso de la Unida Técnica en darle cumplimiento a todas las actividades planeadas, y el
retraso que se presenta se debe es a imprevistos de fuerza mayor que no corresponden al contratista y mucho
menos a la entidad.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Se debe planificar los cronogramas de los proyectos que adelanta el instituto, de acuerdo a los recursos con que
cuenta la entidad, de acuerdo a la cantidad de proyectos con que se cuentan.

8. FECHA: 28 de Febrero de 2014

9. FIRMA:

-\ g, Neva ).

Asesor Control Interno
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