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INFORMACI

Informe presentac
NIZALES INVAMA
PINERES

AUDITORIA REGULAR VIGENCIAS 2007-2008

Accién de mejoramiento

EL GERENTE DEL INVAMA
PRESENTARA A LA JUNTA
DIRECTIVA UN PROYECTO
DE ACUERDO AFIN DE
AJUSTAR Y/O MODIFICAR EL
ARTICULO 54 DE LOS
ESTATUTOS DEL INVAMA

DAR CUMPLIMIENTO A LO
ESTABLECIDO EN LA
POLITICA DE LA ENTIDAD LA
CUAL ESTABLECE QUE LAS
VACACIONES DEBEN SER
DISFRUTADAS EN DURANTE
LOS TRES MESES SIGUIENTES
A EL CUMPLIMIENTO DE LAS
MISMAS.




MEJORAR LA
PROGRAMACION Y
ELABORACION DE
PRESUPUESTOS

TECHAR LAS ZONAS DE
OBRAS

DAR CUMPLIMIENTO A LO
ESTABLECIDO EN EL
PROCEDIMIENTO DE

PRESUPUESTO CP-PR-05-00

MEJORAR EL
PROCEDIMIENTO DE
PRESUPUESTO CP-PR-05-00




MEJORAR EL
PROCEDIMIENTO DE
TESORERIA CODIGO TE-00-
00-00




MEJORAR LOS CANALES DE
COMUNICACION PARA EL
FLUJO DE LA INFORMACION
QUE SE CONTABILIZA EN EL
AREA CONTABLE; PARA LO
CUAL SE DEBE TENER
ENCUENTA CADA QUE SE
DISTRIBUYA UNA OBRA
QUE LA HERRAMIENTA
INFORMATICA CONTEMPLA
LA POSIBILIDAD DE
INGRESAR TODAS LAS
VARIABLES QUE AFECTAN
LOS DATOS DE LAS
CUENTAS POR COBRAR A LOS
CONTRIBUYENTES




DETERMINAR UNA POLITICA
CLARA PARA EL MANEJO DE
LOS ACTIVOS FIOS

REALIZAR LAS CONSULTAS
NECESARIAS PARA LA
RECLASIFICACION DE LA
CUENTA




ESTABLECER
PROCEDIMIENTOS QUE
GARANTICEN UN ADECUADO
FLUJO DE INFORMACION
DESDE LOS PROCESOS
PROVEEDORES HACIA EL
PROCESO CONTABLE

PRESENTAR ACUERDO DE
MODIFICACION DE LAS
ESCALAS SALARIALES DEL
NIVEL PROFESIONAL

20
de laCGM
s Afio







FORMATO No 2
'ON SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

lo a la Contraloria General del Municipio de Manizale

Objetivo

Descripcion de las Metas

Denominacion de la
Unidad de medida de
las Metas

Unidad de
medida de la
meta

DE_AUDITORIAS

ESTUDIO TECNICO DOCUMENTO 1
ESTUDIO JURIDICO DOCUMENTO 1
ELABORACION DE LA EXPOSICION DE
MOTIVOS DOCUMENTO 1
ELABORAR PROYECTO DE ACUERDO | DOCUMENTO 1
PRESENTAR A LA JUNTA DIRECTIVA EL ACTA )
PROYECTO DE ACUERDO
REMISION DEL ACUERDO PARA EL
ESTUDIO JURIDICO A LA OFICINA
JURIDICA DE LA ALCALDIA DE DOCUMENTO !
ADECAUR LOS MANIZALES
ESTATUTOS A LA ESTUDIO JURIDICO DEL PROYECTO DE
NORMATIVIDAD ACUERDO DOCUMENTO 1
PRESENTACION AL CONSEJO DE
GOBIERNO ACTA !
DE ACUERDO A DECISION TOMADA EN
CONSEJO DE GOBIERNO REMITIR PARA| . . .
LA RADICACION DEL ACUERDO AL
CONCEJO MUNICIPAL
ESTAR ATENTO A LOS DEBATES DEL ACTA
CONCEJO PARA QUE EL PROYECTODE | =0 oo .
ACUERDO SE CONVIERTA EN UN EL CONGEID
ACUERDO MUNICIPAL
ELABORAR UN INFORME DEL ESTADO DE
LAS VACACIONES INCLUYENDO EL ARO | DOCUMENTO 1
2009
GARANTIZAR QUE ELBORAR LA PROGRAMACION DE LAS
TODOS LOS EMPLEADOS | VACACIONES INCLUYENDO EL ARIO 2009 | [ jner oo .
DEL INVAMA DISFRUTEN| CON CADA LIDER DE PROGRAMA O
SUS PERIODOS PROYECTO
VACACIONALES UNA VEZ APROBAR PROGRAMACION DE
CUMPLAN EL TIEMPO VACACIONES DOCUMENTO !
ESTIPULADO PARA EL EJECUCION DEL PROGRAMA DE
MISMO. VACACIONES DOCUMENTO !
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PROGRAMA DE VACACIONES A TRAVES | DOCUMENTO 1




DISMINUIR LAS
ADICIONES Y
PRORROGAS

REVISION POR PARTE DEL INVAMA DE
LOS DISENOS ( LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO, DISENO GEOMETRICO,
ESTUDIO DE SUELOS,DISENO DE
ESTRUCTURAS, DISENO
URBANISTICO,ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL, ESTUDIO DE MOVILIDAD,
PRESUPUESTOS ); CUANDO SE
CONTRATEN POR PARTE DEL MUNICIPIO
DE MANIZAI ES

DOCUMENTO

DISMINUIR LAS
SITUACIONES
IMPREVISTAS DE
INESTABILIDAD
CAUSADAS POR LLUVIAS

JUSTIFICAR DENTRO DEL PRESUPUESTO
DEL CONTRATO UN ITEM PARA EL
TECHADO DE LAS ZONAS DE OBRAS

DOCUMENTO

GARANTIZAR QUE EL
PRESUPUESTO DE LA
ENTIDAD SE ELABORE Y
EJECUTE CON LA MAYOR
PRECISION POSIBLE.

EL GERENTE Y LOS LIDERES DE
PROGRAMA ENTREGAN EN EL MES DE
JULIO DE CADA VIGENCIA EL ESTIMATIVO

DE LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y
GASTOS DE LAS RESPECTIVAS AREAS, EN
CASO DE PROYECTOS ESTOS DEBERAN
CONTENER LOS SIGUIENTES ITEMS: 1-
FECHA INICIACION.2-FECHA DE
TERMINACION 3-COSTO ESTIMADO DEL
PROYECTO. 4-CRONOGRAMA DE

EJECUCION 5-FLUJO DE CAJA.6-LUGAR DE
EIECIICION

DOCUMENTO

REALIZAR SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS DE
ACUERDO A SU PORCENTAJE DE
EJECUCION Y TOMAR LAS ACCIONES
CORRECTIVAS NECESARIAS DE ACUERDO
A LOS RESULTADOS

DOCUMENTO

REALIZAR SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DEL PROCESO A
TRAVES DE AUDITORIAS

DOCUMENTO

GARANTIZAR QUE EL
PRESUPUESTO DE LA
ENTIDAD SE ELABORE Y
EJECUTE CON LA MAYOR
PRECISION POSIBLE.

INCLUIR EN EL PROCEDIMIENTO DE
PRESUPUESTO COMO UNA ACTIVIDAD LA
INCORPORACION DE LOS RECURSOS DEL
BALANCE MEDIANTE ACTA EXPLICANDO

EL ORIGEN DE LA INFORMACION,
DOCUMENTO QUE SERVIRA DE SOPORTE
AL PRESUPUESTO DE RENTAS DE LA
SIGUIENTE VIGENCIA FISCAL.

DOCUMENTO

DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE CADA
VIGENCIA FISCAL Y EN CASO DE
GENERARSE RECURSOS DEL BALANCE
ESTOS SE INCORPORARAN AL
PRESUPUESTO DE LA RESPECTIVA
VIGENCIA PRESUPUESTAL.

DOCUMENTO




GARANTIZAR QUE LAS
OBLIGACIONES
ADQUIRIDAS SEAN
CANCELADAS CON
RECURSOS
CORRESPONDIENTES A
LAS PARTIDAS
PRESUPUESTALES
INICIALMENTE
ASIGNADAS

INCLUIR EN EL PROCEDIMIENTO DE
TESORERIA QUE PREVIAMENTE AL PAGO
DE OBLIGACIONES ADQUIRIDAS POR EL

INVAMA, CUYOS PAGOS DEBAN
EFECTUARSE CON RECURSOS DEL
CREDITO; SE VERIFICARA EL
DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS
CORRESPONDIENTE A RECURSOS DEL
CREDITO EN EL BANCO ESTABLECIDO
PARA TAL FIN.Y SOLO SE CANCELARA
LA OBLIGACION SI EXISTE DISPOBILIDAD
DE RECURSOS POR EL RUBRO
INICIALMENTE INDICADO

DOCUMENTO

INCLUIR DENTRO DEL PROCESO DE
TESORERIA QUE TODOS LOS
DESEMBOLSOS REALIZADOS PARA LA
CANCELACION DE OBLIGACIONES
CORRESPONDERAN A LAS PARTIDAS
PRESUPUESTALES ASIGNADAS PARA EL
MISMO, EN CASO DE SER NECESARIO SE
REALIZARAN LOS RESPECTIVOS OTROS SI
A LOS CONTRATOS CON EL FIN DE DAR
CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES
ADQUIRIDAS

DOCUMENTO

REALIZAR SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DEL PROCESO A
TRAVES DE AUDITORIAS

DOCUMENTO

GENERAR EN EL SOFTWARE DE
IMPUESTOS UNA HERRAMIENTA PARA
QUE SE PUEDAN APLICAR LOS ACTOS

ADMINISTRATIVOS DE CORRECCION DE

GRAVAMENES PARA AQUELLOS PREDIOS

QUE HAN PAGADO Y OTROS CASOS QUE
SE PRESENTEN

MODULO
AJUSTES

LEVANTAR EL INVENTARIO DE LOS
ACTOS ADMINISTRATIVOS
CORRESPONDIENTES A CORRECCION DE
GRAVAMES, DESCUENTOS,
DEVOLUCIONES, ETC DE LAS OBRAS
PLAZA ALFONSO LOPEZ, DESARROLLO
VIAL ZONA ORIENTAL, PASEO DE LOS
ESTUDIANTES

DOCUMENTO

CONCILIAR EL INVENTARIO LEVANTADO
CON LOS DATOS REGISTRADOS EN
CONTABILIDAD

DOCUMENTO




QUE LA INFORMACION
FINANCIERA DE LA
CUENTA DEUDORES

REFLEJE LA REALIDAD
ECONOMICA DE LA

ENTIDAD

REGISTRAR LAS DIFERENCIAS
CONCILIATORIAS AL CONFRONTAR LOS
INVENTARIOS VS LOS REGISTROS
CONTABILIZADOS SI APLICA

DOCUMENTO

ACTUALIZAR EN SOFTWARE DE
IMPUESTOS PLUS TODOS LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS EMITIDOS PARA LA
CORRECCION DE GRAVAMENES,
DESCUENTOS, ETC DE LAS OBRAS PLAZA
ALFONSO LOPEZ, DESARROLLO VIAL
ZONA ORIENTAL, PASEO DE LOS
ESTUDIANTES.

DOCUMENTO

EFECTUAR CONSULTA ALA
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
CON RESPECTO A LA SITUACION
PRESENTADA DE LA DIFERENCIA DE
$200.000.000.

DOCUMENTO

LLEVAR A COMITE DE SOSTENIMIENTO
DE LA CONTABILIDAD LA RESPUESTA A
LA CONSULTA PLANTEADA PARA LA
TOMA DE DECIONES

DOCUMENTO

PROYECTAR ACTO ADMINISTRATIVO
PARA REALIZAR LOS AJUSTES
RESPECTIVOS EN EL AREA CONTABLE DE
ACUERDO A DECISION TOMADA SEGUN
LO ESTABLECIDO EN ACTA DEL COMITE
DE SOSTENIBILIDAD DE LA
CONTABILIDAD DE ACUERDO A
CONCEPTO DE LA CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION

DOCUMENTO

REGISTRAR EL ACTO ADMINISTRATIVOS
CON LOS AJUSTES CORRESPONDIENTE EN
EL AREA CONTABLE SEGUN DECISION
TOMADA

CONCILIAR MENSUALMENTE LA
INFORMACION ENTRE CONTRABILIDAD
Y FACTURACION.

DOCUMENTO

DOCUMENTO

REALIZAR CORRECCION A SALDOS
INICIALES DE LA CUENTA 166501 PARA
DESAGREGAR CORRECTAMENTE LOS
VALORES EN TODOS Y CADA UNO DE LOS
BIENES QUE COMPONEN LA CUENTA.

DOCUMENTO




EFECTUAR LA TOMA FISICA DE LOS

ACTIVOS DE LA ENTIDAD. CON FECHA | DOCUMENTO
CORTE 30 JUNIO DE 2009
CONCILIAR LOS DATOS DE LA TOMA
FISICA CON LA INFORMACION QUE
REPORTA EL SISTEMA DE ACTIVOS DOCUMENTO
FIJOS Y LOS DATOS DE LA INFORMACION
QUE LA INFORMACION CONTABLE
FINANCIERA DE LA DETERMINAR POLITICAS PARA LA
CUENTA DE PROPIEDAD DEPURACION DE LOS ACTIVOS;
PLANTA Y EQUIPO SOPORTANDOLO CON EL ANALISIS DOCUMENTO
REFLEJE LA REALIDAD RESPECTIVO ANTE EL COMITE DE
ECONOMICA DE LA SOSTENIMIENTO DE LA CONTABILIDAD
ENTIDAD PROYECTAR ACTO ADMINISTRATIVO
PARA REALIZAR LOS AJUSTES
RESPECTIVOS EN EL AREA CONTABLE DE
ACUERDO A DECISION TOMADA EN DOCUMENTO
COMITE DE SOSTENIMIENTO DE LA
CONTABILIDAD DEACUERDO A LO
PLANTEADO EN EL ACTA
REGISTRAR EL ACTO ADMINISTRATIVO
CON LOS AJUSTES CORRESPONDIENTE EN| DOCUMENTO
CONTABILIDAD
CONCILIAR MENSUALMENTE LA
INFORMACION ENTRE CONTRABILIDAD | DOCUMENTO
Y ACTIVOS FIOS
CONCILIAR SEMESTRALMENTE LA
INFORMACION ENTRE CONTRABILIDAD,
ACTIVOS FIJOS Y LA INFORMACION DE LA DOCUMENTO
TOMA FISICA DE LOS INVENTARIOS
QUE LA INFORMACION
FINANCIERA DE LA
CUENTA INGRESOS
RECIBIDOS POR
ANTICIPADOS SEA
CONTABILIZADA DE RECLASIFICAR LA CUENTA 291001 DOCUMENTO
ACUERDO A LAS
NORMAS ESTABLECIDAS
POR EL PLAN GENERAL
DE CONTABILIDAD
PUBLICA
LEVANTAR EL PROCEDIMIENTO DE
FLUJOS DE INFORMACION DESDE LOS
PROCESOS PROVEEDORES HACIA EL DOCUMENTO
PROCESO CONTABLE
ACTUALIZAR LA BASE DE DATOS DE LA DOCUMENTO

RED DE ALUMBRADO PUBLICO




GARANTIZAR EL FLUJO
DE LA INFORMACION DE
LOS PROCESOS
PROVEEDORES AL AREA
CONTABLE

ENVIAR INFORMACION ACTUALIZADA
DE LA RED DE ALUMBRADO PUBLICO A
ACTIVOS FIJOS

DOCUMENTO

CARGUE INICIAL DE LOS ACTIVOS DE LA
RED DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL
SOFTWARE DE ACTIVOS FIJOS, SEGUN

INFORMACION ENVIADA POREL SIG

DOCUMENTO

APLICAR EL PROCEDIMIENTO DE BAJA

DE ELEMENTOS Y ACTUALIZACION DE

NUEVOS ELEMENTOS DE LA RED EN EL
SOFTWARE DE ACTIVOS FIJOS

DOCUMENTO

ENVIAR A CONTABILIDAD LA
INFORMACION REFERENTE A LOS
ACTIVOS FIJOS DE LA RED DE
ALUMBRADO PUBLICO PARA SU
CONTABILIZACION DE ACUERDO A LO
ESTABLECIDO EN ElL PROCEDIMIENTO

DOCUMENTO

CONTABILIZAR LA INFORMACION DE LOS
ACTIVOS FINOS DE LA RED DE
ALUMBRADO PUBLICO

DOCUMENTO

AJUSTAR LAS ESCALAS
SALARIALES DEL NIVEL
PROFESIONAL

ELABORAR UN ESTUDIO ACERCA DE LAS
ESCALAS SALARIAS DEL NIVEL
PROFESIONAL DE ACUERDO AL GRADO
DE RESPONSABILIDAD

DOCUMENTO

ELABORAR PROYECTO DE ACUERDO

DOCUMENTO

REVISION DEL PROYECTO POR PARTE DEL
AREA JURIDICA

DOCUMENTO

PRESENTAR A JUNTA DIRECTIVA EL
PROYECTO DE_ACUERDO

DOCUMENTO

JUAN DAVID MARULANDA ARISITZABAL
Lider de Programa Unidad Financiera y

Administrativa

JORGE MANUEL GACIA MONTES
Lider de Programa Unidad Tecnia







L Fecha
Fecha iniciacion . .
Metas terminacion
Metas
1-ago-09 30-ago-09
1-sep-09 30-sep-09
1-oct-09 30-oct-09
1-nov-09 30-nov-09
1-dic-09 30-dic-09
1-ene-10 30-ene-10
1-feb-10 28-feb-10
1-mar-10 30-mar-10
1-abr-10 1-oct-10
1-abr-10 1-oct-10
1-jun-09 30-jun-09
1-jul-09 30-jul-09
1-ago-09 30-ago-09
1-sep-10 31-dic-10
1-oct-10 31-dic-10

Avance fisico de
ejecucion de las




20-may-09 31-dic-10
20-may-09 31-dic-10
30-jun-09 30-jun-10
1-sep-10 31-dic-10
1-oct-10 31-dic-10
1-jul-09 31-oct-09
1-ene-10 31-dic-10




1-jul-09

30-sep-09

1-jun-09 31-dic-09

1-jul-09 31-dic-09
01-01-2009 | 30-06-2009
30/06/2009 30/07/2009

01/08/2009

30/10/2009




1/11/2009

30/11/2009

1/11/2009 30/11/2009
1/06/2009 30/06/2009
1/09/2009 30/09/2009
1/10/2009 30/10/2009
1/11/2009 30/11/2009
1/05/2009 31/12/2010

1/06/2009

30/06/2009




1/07/2009

30/07/2009

1/08/2009 30/08/2009
1/09/2009 30/09/2009
1/10/2009 30/10/2009
1/11/2009 30/11/2009
1/12/2009 31/12/2010
1/01/2010 1/12/2010

1/06/2009 30/07/2009
1/06/2009 30/09/2009

1/06/2009

30/08/2009




1/09/2009 30/09/2009
1/10/2009 30/11/2009
1/12/2009 30/12/2009
1/12/2009 30/12/2009
1/01/2010 30/01/2010
1-jul-09 30-oct-09
1-nov-09 30-nov-09
1-dic-09 31-ene-10
2-ene-10 30-mar-10

907.11 631.43

Puntaje base evaluacion de cumpli

Puntaje base evaluacion de ava
Cumplimiento del plan de Mejoral
Avance del plan de mejoramie

LUIS JOSE TELLEZ

Contado

r






Efectividad de la accién

S NO Area Responsable

TECNICA

JURIDICA

TECNICAY
JURIDICA

JURIDICA

GERENCIA

GERENCIA

JURIDICA DEL
MUNICIPIO E
INVAMA

JURIDICA DEL
MUNICIPIO

ALCALDE

GERENCIA

GESTION HUMANA

GESTION HUMANA

GERENCIA

GESTION HUMANA

CONTROL
INTERNO




UNIDAD TECNICA

UNIDAD TECNICA

GERENCIA,
UNIDAD TECNICA,
JURIDICAY
FINANCIERAY
ADMINISTRATIVA

FINANCIERA Y
ADMINISTRATIV

FINANCIERA Y
ADMINISTRATIV

FINANCIERA Y
ADMINISTRATIV

FINANCIERA Y
ADMINISTRATIV




FINANCIERA Y
ADMINISTRATIV

FINANAICERA'Y
ADMINISTRATIVA

CONTROL
INTERNO

SISTEMAS

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD




CONTABILIDAD

FACTURACION

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD




INVENTARIOS

CONTABILIDAD E
INVENTARIOS

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD E
INVENTARIOS

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD,
SIG, INVENTARIOS

SISTEMA DE
INFORMACION
GEOGRAFICO




177.14

SISTEMA DE
INFORMACION
GEOGRAFICO

INVENTARIOS

INVENTARIOS

INVENTARIOS

CONTABILIDAD

FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA

AREA JURIDICA

GERENCIA

279

miento PBEC = 279

nce PBEA = 907.109
miento CPM 63.43%
nto AP=POMIi/PBEA 69.61%







RESPONSABLES

CARGO

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD JURIDICA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD TECNICA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD TECNICA,
LIDER DE PROGRAMA UNIDAD JURIDICA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD JURIDICA

GERENTE

GERENTE

JURIDICA DEL MUNICIPIO E INVAMA

JURIDICA DEL MUNICIPIO

ALCALDE

GERENTE

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA'Y LIDERES

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA'Y LIDERES

GERENTE

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ASESOR DE CONTROL INTERNO




LIDER DE PROGRAMA UNIDAD TECNICA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD TECNICA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD FINANCIERA
Y ADMINISTRATIVA, CONTADOR

ASESOR DE CONTROL INTERNO

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD FINANCIERA
Y ADMINISTRATIVA




LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

ASESOR DE CONTROL INTERNO

TECNICO ADMINISTRATIVO ( SISTEMAS)

TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO Y/O
CONTRATISTA

TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO Y/O
CONTRATISTA




TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO

TECNICO ADMINISTRATIVO ( UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA) Y/0
CONTRATISTA

CONTADORYY LIDER DE PROGRAMA
UNIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONTADORYY LIDER DE PROGRAMA
UNIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONTADOR

TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD)

TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD)

CONTADOR, TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE  TRABAJO




PROFESIONAL UNIVERSITATIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

TECNICO ADMINSITRATIVO (

CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO,

PROFESIONAL UNIVERSITARIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONTADOR

CONTADOR

TECNICO ADMINISTRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO

TECNICO ADMINISTRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO,
PROFESIONAL UNIVERSITARIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO,
PROFESIONAL UNIVERSITARIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

CONTADOR, TECNICO ADMINSITRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE TRABAJO

LIDER DE RPOGRAMA'Y PROYECTO DE LA
UNIDAD TECNICA, CONTADOR, TECNICO
ADMINSITRATIVO (CONTABILIDAD) Y
EQUIPO DE TRABAJO, PROFESIONAL
UNIVERSITARIO UNIDAD FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA, PROFESIONAL
UNIVERSITARIO SIG

PROFESIONAL UNIVERSITATIO UNIDAD
TECNICA




PROFESIONAL UNIVERSITATIO UNIDAD
TECNICA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

PROFESIONAL UNIVERSITARIO UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

TECNICO ADMINISTRATIVO (
CONTABILIDAD) Y EQUIPO DE  TRABAJO

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

LIDER DE PROGRAMA UNIDAD JURIDICA

GERENTE



















