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ENTIDAD AUDITADA:

TIPO DE AUDITORIA:

SISTEMA DE AUDITORIA:

VARIABLES EVALUADAS:

TECNICA UTILIZADA:

INSTITUTO DE VALORIZACION DE MANIZALES
INVAMA

AUDITORIA ESPECIAL EXPRESS

SISTEMAS DE CONTROL DE LEGALIDAD, DE
GESTION Y DE RESULTADOS

CUMPLIMIENTO DE LA CALIDAD Y FIABILIDAD
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO FISCAL

DIAGNOSTICO MEDIANTE CUESTIONARIO
PREENVIADO, VALIDACION Y CONCILIACION
DE INFORMACION.
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Manizales, Diciembre 22 de 2010

Doctor

JORGE ENRIQUE HINCAPIE PINERES
Gerente

INVAMA

Manizales

Respetado Doctor.

La Contraloria General del Municipio de Manizales, con fundamento en la
Constitucién Politica, en la Ley 42 de 1993 y en las normas vigentes sobre la
organizacion y funcionamiento de la Administracion Publica, ha evaluado el estado del
Modelo Estandar de Control Interno de la entidad, mediante la aplicacién de
mecanismos de control que le permiten percibir el nivel de avance de cada uno de los
29 elementos que componen el MECI, en la vigencia de 2010.

La Contraloria General del Municipio de Manizales obtuvo la informacién directamente
desde el cuestionario que fue remitido por el organismo de control y diligenciado por
la entidad, el cual consolida los resultados por subsistemas, componentes y
elementos y determina el nivel de avance del MECI de la entidad evaluada, con base
en metodologia establecida por la Contraloria General de la Republica.

Es responsabilidad de la entidad el contenido de la informacién suministrada, la cual
fue analizada por la Contraloria General del Municipio de Manizales. La
responsabilidad del organismo de control consiste en producir un informe integral que
contenga el concepto sobre el examen practicado.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas (NAGC) compatibles con las normas internacionales de auditoria (NIAS)
y con politicas y procedimientos de auditoria gubernamental con enfoque integral
prescritos por la Contraloria General de la Republica, consecuentes con las de
general aceptacién; por lo tanto, requiri6 acorde con ellas, de la planeacion y
ejecucion del trabajo de manera que el examen proporcione una base razonable para
fundamentar nuestro concepto.
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Control
ALCANCE DE LA AUDITORIA

La presente auditoria se circunscribe a evaluar la calidad y eficiencia del sistema de
control interno en la entidad auditada.

LIMITACIONES EN EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

En el presente trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaran el
cumplimiento de los objetivos.

CONCEPTO PARCIAL SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL MECI

La evaluacion realizada a la gestion desplegada por la entidad en la implementacion y
mantenimiento del MECI encontr6 un nivel promedio de implementacion de 95.4%
arrojando como resultado un nivel ALTO en la gestién del Modelo Estandar de Control
Interno MECI; resultados que son revelados mas adelante dentro del informe de
auditoria.

PLAN DE MEJORAMIENTO

De conformidad con los resultados obtenidos y en atencién a que la entidad presenta
un nivel de desarrollo ALTO, se requiere de la implementacion de acciones
correctivas para elevar la eficiencia operativa del MECI, sin perjuicio de acciones
puntuales en elementos como desarrollo del talento humano, sistemas de informacion
y planes de mejoramiento individual, asi como aquellas que propendan por el
sostenimiento del Sistema.

Cordialmente,

GUSTAVO ADOLFO CASTANEDA MEZA
Contralor Municipal
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA
COMPONENTES: A través de los seméaforos

ENTIDAD: INVAMA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

Nivel de

Subsistema Componente -
Implementacion

1.1 Ambiente de Control

1.2 Direccionamiento
Estratégico

1.Control Estratégico

1.3 Administracion del Riesgo

2.1 Actividades de Control

2. Control Estratégico | 2.2 Informacién

2.2 Comunicacion Publica

3.1 Autoevaluacion

3.Contro! ’de 3.2 Evaluacion Independiente
Evaluacion
3.3 Planes de Mejoramiento
Resultado del estado de MECI en INVAMA 95,4% o
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Control flscal con lmpacto de ciudad

Resultados de la Encuesta utilizada como Herramienta de apoyo para la
calificacion del Nivel de Implementacion del MECI en INVAMA, con base
en la Encuesta Referencial del DAFP

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO . ., Nivel de
Calificacioén .,
Componente Elemento Implementacion
1.1.1 Acuerdos, Compromisos y
1.1 Ambiente de | Protocolos Eticos 100 Alto
Control 1.1.2 Desarrollo del Talento Humano 88 Medio
1.1.3 Estilo de Direccioén 94 Alto
1.2 1.2.1 Planes y Programas 100 Alto
Direccionamient | 1.2.2 Modelo de Operacion por Procesos 100 Alto
o Estratégico 1.2.3 Estructura Organizacional 100 Alto
1.3.1 Contexto Estratégico 100 Alto
13 1.3.2 Identificacién de Riesgos 100 Alto
Administracion 1.3.3 Anahss_glel Rlesgo 100 Alto
. 1.3.4 Valoracién del Riesgo 100 Alto
del Riesgo — — —
1.3.5 Politica de Administracion de
: 100 Alto
Riesgos
2.1.1 Politicas de Operacion 100 Alto
. 2.1.2 Procedimientos 100 Alto
fj'el C'g‘;tt';g?ades 2.1.3 Controles 100 Alto
2.1.4 Indicadores 100 Alto
2.1.5 Manual de Procedimientos 100 Alto
2.2.1 Informacién Primaria 100 Alto
2.2 Informacion | 2.2.2 Informacién Secundaria 100 Alto
2.2.3 Sistemas de Informacién 88 Medio
2.3 2.3.1 Comunicacion Organizacional 100 Alto
Comunicacion 2.3.2 Comunicacion Informativa 100 Alto
Publica 2.3.3 Medios de Comunicacion 100 Alto
3.1 3.1.1 Autoevaluaciéon del Control 95.4 Alto
Autoevaluacion 3.1.2 Autoevaluacion de la Gestién 100 Alto
3.2.1 Evaluacion del Sistema de Control
., 100 Alto
3.2 Evaluacion Interno
Independiente 3.2'.2' Audltorla Interna: pendiente de 95 Alto
revision
3.3 Planes de 3.3.1 Plan de Mejoramiento Institucional 100 Alto
: 3.3.2 Plan de Mejoramiento por Procesos 100 Alto

Mejoramiento

3.3.3 Plan de Mejoramiento Individual
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