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PLAN ESTATEGICO 2024 — 2027

El Instituto de Valorizacion de Manizales —INVAMA- se identifica por brindar un alto nivel de bienestar a los ciudadanos, gracias al
sentido de pertenencia y compromiso de todos sus funcionarios. Asimismo, se caracteriza por interactuar con los diferentes actores
de la comunidad, para lograr consensos en cuanto al desarrollo de obras de interés publico.

Es una Entidad publica que genera confianza entre los ciudadanos porque trabaja con transparencia y eficiencia, ya que al interior
de la organizacion se orienta al trabajo en equipo, con calidad y mejora continua.

El Instituto de Valorizacién de Manizales fue creado mediante acuerdo 013 de marzo 20 de 1987, para darle mayor autonomia a lo
que en ese entonces se conocia como “El Departamento Administrativo de Valorizacién Municipal”’, asumiendo las funciones de
este departamento correspondientes a la ejecucion de obras de interés publico por el sistema de la contribuciéon de valorizacion y
el mantenimiento del alumbrado publico.

e VISION

"Para el 2034, INVAMA continuara como lider y referente regional en el desarrollo de proyectos de infraestructura por el sistema de
contribucidén de valorizacion y la prestacion de servicios de alumbrado publico, generando progreso y calidad de vida para nuestras
comunidades, implementando la innovacién y sostenibilidad en todas nuestras précticas. A nivel nacional sera referente en la
prestacion de servicios de asesoria para la implementacién de proyectos por contribucion de valorizacion y alumbrados publicos".

e MISION

"En INVAMA, nos dedicamos a generar progreso Yy bienestar a las comunidades a través de la implementacion, desarrollo y
ejecucion de obras de infraestructura por el sistema de contribucién por valorizacion y los servicios de alumbrado publico,
impulsando la innovacion y el uso eficiente de la energia. Estamos enfocados en fomentar el desarrollo sostenible, a través de
practicas que respeten el medio ambiente y promuevan la inclusion social. Nuestras acciones se fundamentan en los principios de
excelencia, transparencia y colaboracion”.
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1. OBJETO DE INVAMA

El objeto del Instituto de Valorizacion de Manizales —INVAMA- es la ejecucion de obras de interés publico por el Sistema de
Contribucién de Valorizacion; y la prestacion del servicio de Alumbrado Publico a través de la administracion, operacion,
comercializacion, mantenimiento, expansion, reposicion, facturacion, recaudo; y en general ejecutar cualquier tipo de operacion
inmerso en el servicio. También se encarga del disefio, comercializacion, mantenimiento y ejecucion del Alumbrado Navidefio.

INVAMA podra prestar asesoria en materias relacionadas con su objeto social a otros municipios o entidades publicas.

2. OBJETIVO GENERAL

El plan Estratégico del INVAMA 2024-2027, tendra como obijetivo central ser la guia de accion para la entidad y asi orientar los
proyectos en mejora de la calidad de vida de la ciudadania Manizalita de acuerdo con el Plan de Desarrollo 2024-2027.

3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

El INVAMA ha venido ejecutando su objeto social en sus dos procesos misionales: Las obras publicas por el sistema de la
Contribucién de Valorizacion y la prestacion del servicio de alumbrado publico.

Para el primer proceso misional, el INVAMA ha tenido en cuenta las necesidades de infraestructura vial del municipio, pues este ha
sido su mayor enfoque al cabo de los treinta y siete afios de existencia, y por ende ha analizado los planes de Ordenamiento
Territorial y los planes de movilidad desarrollados por el municipio de Manizales con el fin de establecer los proyectos mas
necesarios que requiere la ciudadania y que se encuentran plasmados en dichos planes.

Ademas, conforme a las necesidades que la misma ciudadania ha manifestado a la Alcaldia en materia vial, se continuara con la
viabilidad de ejecutar obras de envergadura menor pero igualmente importantes para la comunidad.

En cuanto a su segundo proceso misional correspondiente al servicio de alumbrado publico, una de las preocupaciones manifiestas
por la entidad es la correspondiente al suministro de energia para dicho alumbrado puesto que cada vez, la tarifa por este suministro
es mayor y el INVAMA soélo cuenta con el recurso correspondiente al impuesto de alumbrado publico, el cual para los préximos
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afios crecera bajo la férmula de incremento aprobada en el concejo en el afio 2024. Se debe seguir trabajando en la modernizacion
del alumbrado publico y seguir buscando por eficiencia energética que el sistema sea mas eficiente.

Bajo estas condiciones, el INVAMA ha definido su actuar para el presente cuatrienio, en la modernizacion total en LED de los puntos
de luz.

4. PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027 (LINEAS ESTRATEGICAS, PROGRAMAS, Y SUBPROGRAMAS)

El INVAMA como entidad descentralizada del municipio de Manizales, propende por contribuir en la ejecucién del Plan de Desarrollo
de Manizales, en las lineas estratégicas correspondientes a su objeto misional.

Por lo cual a continuacion, se indican la linea estratégica, programas y subprogramas donde el INVAMA interviene:

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA SUBPROGRAMA
1. DESARROLLO HUMANO Y 1.4. DEPORTE, RECREACION Y 1.4.1. EQUIPAMIENTOS
SOCIAL. ACTIVIDAD FISICA. DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS.
2. DESARROLLO ECONOMICO Y | 2.3 DESARROLLO RURAL. 2.3.2. VIAL RURALES.
PRODUCTIVO.
3. DESARROLLO FISICO | 3.1. MEDIO AMBIENTE. 3.1.6. PARQUES Y ZONAS VERDES.
AMBIENTAL. 3.2. MOVILIDAD 3.2.3. VIAS.
3.5. SERVICIOS PUBLICOS. 3.5.2. ALUMBRADO PUBLICO.
4. GOBERNANZA'Y DESARROLLO | 4.2. BUEN GOBIERNO 4.2.1. GESTION FISCAL.
INSTITUCIONAL 4.2.2. TRANSPARENCIA E
INFORMACION.
4.2.3. DESARROLLO INSTITUCIONAL.
4.2.4. GOBIENRO ABIERTO Y DIGITAL.
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PROGRAMA: DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA

modernizacion y construccion de
bulevares.

intervencion de 10 bulevares

SUBPROGRAMA META PRODUCTO META DETALLADA 2024 2025 2026 2027
Realizar mantenimiento al 100 % de
Generar un plan anual para la | los escenarios deportivos vy 100% 100% 100% 100%
EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y | construccién, mantenimiento y | recreativos.
RECREATIVOS modernizacién de los escenarios | Construir, remodelar ylo
deportivos y recreativos modernizar diez (10) escenarios 2 3 3 2
deportivos.
PROGRAMA DESARROLLO RURAL.
SUBPROGRAMA META PRODUCTO META DETALLADA 2024 2025 2026 2027
Implementar un plan anual de . -
VIAS RURALES mantenimiento y rehabilitacién de la | ca2a" €l mantenimiento al 1005 |, . 100% 100% 100%
. de las vias rurales
malla vial.
PROGRAMA MEDIO AMBIENTE
Implementar un plan anual de | Ejecutar la construccion,
PARQUES Y ZONAS VERDES construcciéon, remodelacién y/o | remodelacion y/o modernizaciénde | 1 3 3 3
modernizacion de parques diez (10) parques.
PROGRAMA MOVILIDAD
Implementar un plan anual de . . .
- Intervenir, construir o mejorar 7
construccion, ampliacion y terven cjo struir o ejo~a 00 700 700 700 700
. - . m2 en las vias urbanas al afio.
mejoramiento de vias urbanas
VIAS Implementar un plan anual de
intervencion, manteniendo, | Realizar la  construccion e 5 3 3 5

PROGRAMA SERVICIOS PUBLICOS

>
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Mantener en 'bgen funmon_a_m_lento Reallzar el _1_00A> de las 100% 100% 100% 100%
el parque luminico del municipio. reparaciones solicitadas.

Realizar la instalacion de
Tener todo el parque luminico del . 288
ALUMBRADO PUBLICO municipio en tecnologia LED. aproximadamente _ 12.000 4200 3900 3854
luminarias en tecnologia LED
Mejorar la infraestructura de la red Instalacion de redes,
) . independizacion  de  circuitos, | 10% 10% 10% 10%
de Alumbrado Publico. . .
cambio de porteria.
Realizar la iluminacion navidefia Instalacién, reparacion,
ALIUMBRADO NAVIDENO mantenimiento y desmonte del | 1 1 1 1
anualmente -
alumbrado Navidefio
PROGRAMA BUEN GOBIERNO
Sostener los  indicadores  de Sol menor | Sol menor | Sol menor | Sol menor
. 40%, sos | 40%, sos | 40%, sos | 40%, sos
Implementar un plan anual de solvencia menor al 40%, mayor mayor mayor mayor
. . . . sostenibilidad mayor al 80%

GESTION FISCAL mejoramiento de solvencia, y ’ 80% 80% 80% 80%

sostenibilidad y mejoramiento fiscal | Lograr un 100% del recaudo del
cobro persuasivo con diferentes | 100% 100% 100% 100%
estrategias de contactabilidad.

Implementar un plan anual de L

rendicién de cuentas y difusion de ::j;:; la publicacion de 240 notas 240 240 240 240

TRANSPARENCIA E INFORMACION acciones de gobierno.
Ejecutar —un  plan anual del Ejecutar al 100% en plan de accion
“ 0, 0, 0, 0,

prograr?a GOBIERNO EN LA “GOBIENRO EN LA CALLE” 25% 35% 20% 20%

CALLE
Ejecutar en un 100% las 0 o o 0
actividades del PIGA. 100% 100% 100% 100%
Ejecutar en un 100% las
actividades de bienestar de 100% 100% 100% 100%
personal enmarcado en el plan de

Ejecutar un plan anual de | estimulos e incentivos.

DESARROLLO INSTITUCIONAL forta!egm@nto de los servicios | Ejecutar ¢I 190/0 de las act.lwda.des 100% 100% 100% 100%

administrativos. de capacitacion de los funcionarios.
i 0,
!\/Iodern!zar el 50 % de las 10% 20% 30% 20%
instalaciones.
Ejecutar en un 100% las
actividades de seguridad y salud en | 100% 100% 100% 100%
el trabajo.
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Realizar anualmente las
transferencias primarias al archivo | 10% 30% 30% 30%
con baseenla TRDy TVD.
Ejecutar el 100% del plan de
apertura de datos para la | 25% 25% 25% 25%
administracién municipal

Publicar 5 conjuntos de datos

abiertos 1 1 2 1
Ejecutar un plan de privacidad y
) ) L 1 1 1 1
seguridad de la informacion.
Actualizar el 50% de los tramites en
0, 0, 0, 0,
el SUIT (total y parcialmente digital) 50% 50% 50% 50%
. . - o
GOBIERNO ABIERTO Y DIGTAL | SRSUr ( sosad amal e [T oSG e B
g ydg 918 | 500 50% 50% 50%
hardware (computadores,

servidores e impresoras).

Realizar dos auditorias internas al
afio al sistema de privacidad y | 2 2 2 2
seguridad de la informacién.
Elaborar un PETI y actualizarlo afio
a afo.

Ejecutar el 100% de los planes de
accion de las mesas del MIPG.

100% 100% 100% 100%
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5. ACCIONES ESTRATEGICAS

5.1. CAPITULO 1: Alumbrado Publico
¢ Ejecutar la Modernizacion de Luminarias, con el fin de ser eficientes y amigables con el medio ambiente, el cuadro a
continuacion es una proyeccion de inversiones a 10 afios:

ITEM UNIDAD CANTIDAD VR UNITARIO VR TOTAL
LUMINARIAS DE 30-40 W  |UNIDAD 9,290| $ 872,000 | $  8,100,880,000
LUMINARIAS DE 60-80 W |UNIDAD 1,881 $ 940,000 [ $  1,768,140,000
LUMINARIAS DE 100-150W |UNIDAD 630 $ 1,470,000 | $ 926,100,000
PROYECTORES 200W UNIDAD 441'$ 1,208,000 | $ 532,728,000
CIRCUITOS - MEDIDA UNIDAD 1,250 $ 800,000 | $  1,000,000,000
CABLEADO METRO | 3,000,000 $ 3,500 [ $ 10,500,000,000
POSTES UNIDAD 131'$ 3,000,000 | $ 393,000,000
TELEGESTION UNIDAD 32,800| $ 400,000 | $  13,120,000,000

TOTAL DIRECTO | $ 36,340,848,000
IVA (19%) S 6,904,761,120
TOTAL S 43,245,609,120

e Ejecutar la Modernizacion de los Escenarios Deportivos.

e Ejecutar el Mantenimiento de los transformadores exclusivos de las redes de baja tension del Sistema de Alumbrado
Publico.

e Instalar medidores en circuitos independientes.

¢ Instalar los Sistemas de Puesta a Tierra para el Sistema de Alumbrado Publico.

¢ Realizar las instalaciones de equipos de Tele gestion en los equipos luminicos.

e Ejecucion de Proyectos de Expansion de Alumbrado Publico con tecnologia de Sistemas Fotovoltaicos en Sectores
Veredales para proporcionar iluminacion y seguridad en las vias.

¢ Realizar la reposicién de postes de lamina negra a postes galvanizados en caliente.
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Remodelar las redes de la infraestructura de alumbrado publico por cableado de mejores caracteristicas técnicas.

5.2. CAPITULO 2: Proyectos de Valorizacion

Mejoramiento de los accesos a los Barrios La Francia y Los Alcazares de Manizales.
Bulevares Barrio La Estrella Manizales.

Pavimentacion Segunda calzada Avenida del Sena.

Intercambiador vial avenida paralela calle 67 y obras complementarias.

Glorieta Calle 64A Toscana-Carabineros-Avenida Kevin.

5.3. CAPITULO 3: Alumbrado Navidefno

Llevar a cabo la coordinacion y ejecucion de actividades dirigidas al alumbrado navidefio de la ciudad de Manizales,
como generador de sano esparcimiento y atractivo turistico para propios y visitantes durante las festividades
decembrinas y la feria de Manizales.

5.4. CAPITULO 4: Institucional

Realizar el Mejoramiento de la Gestion Documental.
Realizar el Mejoramiento de la Infraestructura Fisica, como Patios, Oficinas entre otros.

5.5. CAPITULO 5: Asesorias

Realizar asesorias de contribucién por el sistema de Valorizacion y Expansion del Sistema de Alumbrado Publico en
los Municipios interesados.



