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INFORME DE SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
E INFORME EJECUTIVO GESTION ADMINISTRATIVA A MARZO 31 DE 2021

OBJETIVO

Efectuar seguimiento a los avances de cumplimiento de las acciones de los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General del Municipio de Manizales y los
Planes de Mejoramiento suscritos con la Oficina de Control Interno de la entidad. Y el
Informe Ejecutivo de la Gestién Administrativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar el grado de avance de las acciones propuestas por el Instituto de
Valorizacion de Manizales, correspondientes a las Auditoria Externas.

e Evaluar el grado de avance de las acciones propuestas por el Instituto de
Valorizacion de Manizales, correspondientes a las Auditoria Internas.

e Informe Gestion Administrativa de La entidad.

ALCANCE

El seguimiento se realiz a las acciones adelantadas del periodo correspondiente al
primer trimestre de 2021, frente a los hallazgos evidenciados por la Contraloria General
del Municipio de Manizales al Instituto de Valorizacién de Manizales y la Oficina de
Control interno del Instituto de valorizacién de Manizales. Ademas Informe de la Gestién
Administrativa de la entidad.

METODOLOGIA

En la evaluacion y el seguimiento a los Planes de Mejoramiento se empled la siguiente
metodologia:

» Asesoria y acomparfiamiento a través de Entrevistas o Mesas de trabajo con los
responsables de las acciones.

e Solicitud de informacién a los responsables de las metas en los planes de
mejoramiento.

» Verificacion documental del Informe Ejecutivo de la Gestidon Administrativa.
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CUADRO DE PLANES DE MEJORAMIENTO

| ENTIDAD.DESCENTRALIZADA

Tipo de’ | o N

auditoria | ORGANISMQ ~ N°Total | % Avancede
internao | ~~'CONTROL .Hallazgos | Cumplimiento
externa ' - '

Contraloria General Estados AUDITORIA ESPECIAL
del Municipio de Contablas 3.01- 2020 MAYO DE 9 77%

Externa Manizales 2020

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO A LA AUDITORIA ESPECIAL 3.01-
2020 MAYO DE 2020

ACCIONES FECHA DE LA
CORRECTIVAS O ACCIONES CORRECCION
HALLAZGO PREVENTIVAS EJECUTADAS 0 ACCION AVANCE
PROPUESTAS CORRECTIVA
Se realizaré acto Se cuenta con Acto
administrativo mediante el Admini . h
o minisirativo, mediante
cual se adopte la politica
de cancelar o anular el ‘t':ual se adopte la| 29 de Agosto/ 100%
politica de cancelar o 2020
cheques que superen los 6 anular los cheques que
meses en transito sin ser superen los meses q
cobrados por el tercero P )
Falta de informaci6n contable a nivel de terceros en la - -
cuenta depositos de instituciones financieras, se Sr‘;‘;;?gsagi .l;];es:";;escg:a
observan partidas desde afios atras sin identificar, sin trénsito mayo rgs a6
conciliar y sin la correspondiente gestion ante las meses para n'fediante acto
entidades financieras para su identificacion. administrativo, la
anulacion. El profesional | Se procedi6 a la revision | 29 de Agosto/ 100%
Universitario de tesoreria | y anulacién de cheques. 2020 °
informaré4 a las Entidades
Bancarias ya
Contabilidad para la
respectiva devolucién del
salgo contablemente.
Se cuentan con
Se realizaré la congiliacion conciliaciones e
mensual con su respectiva valorizacion pero se
Falta de informacion contable, de controles y de verificacién de saldos con encuentran con
soportes en la cuenta impuesto de servicio de los diferentes diferencias con corte a 30 de
alumbrado publico, para realizar una adecuada responsables de los julio sin identificar. Septiembre / 50%
verificacidn. Y en la cuenta de valorizacion falta de rgcesos tanto de El Impuesto de 2021
controles y politicas para una adecuada conciliacién. p T Alumbrado Publico, a la
alumbrado pybll{:o como fecha de este
de valorizacién. seguimiento se
encuentra conciliacién,
Se realizan
Falta de actualizacién de la propiedad, planta y equipo | Mayor control por la parte conciliaciones
lo que generé una inapropiada contabilizacién del retiro | de los responsables de los mensuales entre . o
del bien de la venta del piso 4 del edificio de procesos, tanto contabilidad y activos, inmediatamente 100%
Infimanizales parque caldas. contabilidad y activos fijos. | para verificar los saldos
de la depreciacidn.
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ACCIONES FECHA DE LA
CORRECTIVAS O ACCIONES CORRECCION
HALLAZGO PREVENTIVAS EJECUTADAS 0 ACCION AVANCE
PROPUESTAS CORRECTIVA
Se realizara la causacion Se realiz6 la causacion
El instituto de valorizacién de Manizales, no reconocié | correspondiente a los dias en contabilidad y en Cuando se
contablemente el pasivo por concepto de intereses de que afecte la vigencia, presupuesto, los dias requiera 100%
la obligacion financiera que tiene con Infimanizales. siempre y cuando haya correspondientes a fa q
lugar a esto. vigencia 2020.
Se qued6 pendiente por
Se realizaré, al final de Ia incluir en la resolucién de
vigencia, la revision de las cuentas por pagar. La -
Contablemente quedaron partidas de las cuentas por cue nt'as or pagar cuenta por pagar de 31 de diciembre 0%
pagar que no coinciden con lo realmente pagado. diferenciarl ag cg ngcu ertas fondos de pensiones, por /2020 °
en transito lo cual no fue eficaz los
' controles implementados
por los responsables.
En cuanto a las Se realizd
liquidaciones de las parametrizaciones de
prestaciones sociales de | 3¢ cyentas contables de
funcionarios se funci . Inmediato 100%
parametrizo el sistema con | 108 uncionartos que
las cuentas contables terminaron su
correspondientes vinculacidn laboral.
Se envia cuenta de cobro | Se envié la respectiva
y se realiza el respectivo cuenta de cobroy se Inmediato 100%
4 o cruce contable. realizd cruce contable.
Falta de depuracién y conciliacién, lo que generé una [~ ggenviara la solicitud de
sobreestimacion en las cuentas de beneficio a ; i L .
I~ ) . ajuste y parametrizaciones
empleados, afectando la confiabilidad de la informacién a]DSI (yD%sarroIIadores del Se envio y se realizaron »
contable. Software) para las los ajustes respectivos | 31 de diciembre 100%
adecuaciones requeridas enel Sf’ftf"’a re de 12020
en el médulo de nébmina de nomina,
Fortuner.
Se realizaron las
Ajustar saldo de g diferentes notas a los
Vggacgggﬁ:g dpé "::dae saldos de vacacionesy | 31 de diciembre 100%
funcionario de acuerdo a | Prima de vacaciones de 12020
los periodos adeudados | los periodos adeudados
a cada funcionario.
Se realizan
Falta de informaci6n contable a nivel de terceros en la | Se realizard la conciliacién r::r?:slgalglsogr?tsre 30 de
cuenta ingresos recibidos por anticipado afectando la | mensual entre contabilidad contabilidad v los Septiembre / 30%
confiabilidad de la informacién contable reflejada por y los responsables de Y P °
este pasivo proveer la informacion responsables de proveer 2021
: la informacion. Estas
presentan diferencias
El Invama estara atenta a
las directrices y circulares
que emane Colombia
Incumplimiento en la aplicacién de la normatividad en la ﬁ%ﬁaﬁgmﬁyﬁsg m?e?/::ti ;ﬁg:ﬁ;;ses
adicién de un contregg ); crc:)r:jsatg%cr:én vigencias futuras vigente para el segundo que emite Colombia Inmediato 100%
P . semestre del afo 2023y Compra Eficiente.
primero semestre afo
2024 que inicia el nuevo
gobierno.
En el momento que se
requiera una adicién a un
contrato se realizara de Se estd atento a las
Indebida aplicacidn de la norma de contratacién parala | acuerdo a las directrices y | nuevas normatividades Inmediato 100%
adicién de contratos. circulares que emane que emite Colombia °
Colombia compra Eficiente Compra Eficiente.
y a la normatividad que
esté vigente.
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Este Plan se encuentra al 77% y esta incumplido en la accidén correspondiente a las
Cuentas por Pagar, existen dos acciones con tiempo de cierre y su cierre definitivo, se
tiene previsto para septiembre 30 del afno 2021, ya que se solicité prorroga a la
Contraloria General del Municipio de Manizales.

INFORME EJECUTIVO GESTION ADMINISTRATIVA

A. GESTION CONTRACTUAL

MODALIDAD (directa, licitacion, entre otras) c ONT"IJQOATOS Co:‘l,'ll'l??l[ﬁ I{-C{‘\ION
DIRECTA 45 $ 577.252.636
DIRECTA COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 1 $ 54.813.447
MINIMA CUANTIA 6 $ 103.896.238
SELECCION ABREVIADA 1 $ 89.616.270
CONSULTORIA (Intermediacion de Seguros) 0 0

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACION

En lo referente a la contrataciéon por "Prestacion de servicios personales”, se debe
analizar las necesidades reales de personal para el desarrollo de las funciones
encomendadas en su misién institucional, esto con el fin de analizar la creacién de
cargos con el fin de que estos sean incorporados a la planta de personal, esto con el
propésito de hacer mas eficiente y eficaz la ejecucion de los procesos y contrarrestar
los riesgos de potenciales demandas de caracter laboral contra de la entidad.

A. GESTION CONTRACTUAL

TIPO DE CONTRATACION (compra bienes, N° VIR DE LA
prestacion de servicios, obra publica, etc.) CONTRATOS CONTRATACION
PRESTACION DE SERVICIOS 51 $1.412.572.277
SUMINISTRO 5 $117.240.935
COMPRA MATERIALES 0 0
ARRENDAMIENTO 1 $23.629.224
MANTENIMIENTO 0 0

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACION

En lo referente a la contratacién por "Prestacion de servicios personales", se debe
analizar las necesidades reales de personal para el desarrollo de las funciones
encomendadas en su misién institucional, esto con el fin de analizar la creacién de
cargos con el fin de que estos sean incorporados a la planta de personal, esto con el
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propdsito de hacer més eficiente y eficaz la ejecucion de los procesos y contrarrestar
los riesgos de potenciales demandas de caracter laboral contra de la entidad.

B. EJECUCION PRESUPUESTAL

VALOR %
PRESUPUESTO INGRESOS Y GASTOS $ 55.208.254.348 100%
INGRESOS - EJECUCION $ 5.003.598.600 9%
GASTOS - EJECUCION $ 7.804.228.962 14.14%

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACION

Se evidencian debilidades en la planeacion del presupuesto, lo que conlleva a varios
traslados internos en lo corrido de la vigencia 2021, se debe realizar un mayor analisis
por parte de la entidad, ya que demuestra una mala planeacién financiera al realizar los
diferentes traslados.

C. IMPLMENTACION DE MIPG - REPORTE EVALUACION

VIGENCIA
EVALUACION FURAG ( 7 DIMENSIONES) ANTERIOR | VIGENCIA ACTUAL
(2019) (2020)
GRADO CUMPLIMIENTO (OCI 7 DIMENSIONES) 259

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Se evidencia el avance en la implementacion, pero se debe trabajar en la alineacion o
precision de evidencias asociadas a los cumplimientos, para lograr el enlace con el
autodiagnostico MIPG, de la entidad. No se cuenta aln con la informacion
correspondiente a la vigencia 2020.

D. SITUACIONES ADMINISTRATIVAS EVIDENCIADAS POR LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO

VIGENCIA ANTERIOR | VIGENCIA ACTUAL

NUMERO AUDITORIAS REALIZADAS 13 0

OTRAS ACTIVIDADES

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Las Auditorias internas, se tienen previsto su inicio en el mes de mayo, segun lo
aprobado por el Comité de Coordinacién de Control Interno, el cual esta plasmado en el
PAAI 2021.
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No se cuenta con una integralidad entre los diferentes Software de la entidad.

Falta de Planeacion Presupuestal.

En lo referente a la contratacién por "Prestacion de servicios personales", se debe
analizar las necesidades reales de personal para el desarrollo de las funciones
encomendadas en su misién institucional, esto con el fin de analizar la creacién de
cargos si es del caso con el fin de que estos sean incorporados a la planta de personal,
esto con el propésito de hacer mas eficiente y eficaz la ejecucion de los procesos y
contrarrestar los riesgos de potenciales demandas de caracter laboral contra de la
entidad.

M CA
ﬁ%nao Zuluaga

Asesor de Control Interno.
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